C.TY CP XAY LAP DIEN I CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc lap-Tuw do-Hanh phiic

BAO CAO THAM PINH
CUA BAN KIEM SOAT TRINH DPAI HQI PONG
CO PONG CONG TY CO PHAN XAY LAP PIEN I NHIEM KY 2015-2020

Kinh thua: - Poan Chu tiqh PHDCD
- Céc quy vi cO dong

Can cir phdp Iy:

- Luét doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da dugc Qubc hoi nude Cong hoa xa hoi
chi nghia Viét Nam thong qua ngdy 26/11/2014, c6 hiéu luc thi hanh tir ngdy
01/7/2015;

- Nghi dinh.sé 71/2017/ND-CP ngiy 06/06/2017 ctia Chinh Phi : Huéng dan vé
quan trj Cong ty ap dung v6i Cong ty dai ching;

-Piéu 1¢ to chire hoat dong cua Cong ty C phan Xay lip Pién I (PCC1);

- Nghi quyet ctia Dai hoi dong c6 dong thuong nién ciia PCC1 da dugce théng trong
cac ky dai hoi c6 dong;

- Béo céo tai chinh nam 2019 do PCCI 1ap da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH
dich vu tu vén tai chinh ké toan va kiém toan (AASC) ngay 27/03/2020;

~ Ban Kiém seat bao cio Pai hoi dong c6 dong Cong ty ve hoat dong cua Ban
kiém soat, danh gia viéc thuc hién nghi quyet cua Pai hoi dong ) dong, két qua kiém
tra, giam sat hoat dong SXKD, tuan thu cac quy dinh ctia Nha nudc, thdm dinh Bao
c4o tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh va danh gia cong tac quan 1y diéu hanh cua
HDPQT, BGD nhu sau :
I. Hoat dong ciia Ban Kiém soat nhiém ky 2015-2020:

1. Nhén sy Ban kiém soat:

Tai Pai hoi dong cb dong ngdy 26/04/2015, nhan sy Ban kiém sodt nhiém ky
2015-2020 1a 03 nguoi cu theé nhu sau :

- Ba Nguyén Thi Hai Ha : Trudng ban;
- Ong Nguyén Anh Tuén : Thanh vién;
- Ong Nguyén Quang Vii : Thanh vién.
2. Hoat dong ctia Ban kiém soat:
2.1 Giam sat Hoi déng quan tri va Ban gidm d6c Cong ty :
- Thuec hién hoach dinh va trién khai chién lugc ciia Cong ty;
- Viéc Quan ly diéu hanh, céc chi tiéu kinh doanh cua Cong ty;

- Tuén tha Quy ché, quy dinh ndi bd cong ty, Nghi quyét Pai hoi déng cb don g
viéc chap hanh Diéu 1& Cong ty, Phap ludt Nha nude cia HDQT va Ban giam doc
trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc do cén trong trong quan
ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh.



2.2 Thdm dinh béo cdo tai chinh :

- Kiém tra tinh hé théng, nhit quan va phi hgp cua cong tic ké toan, thong ké va
14p béo cdo tai chinh.
- Thim dinh Béo cdo tai chinh nhim dénh gia tinh trung thuc va hop ly cia sb

lidu tai chinh, phu hop vé6i chuin muyc, ché do ké toan va cic chinh sach, quy dinh
phap luat cia Nha nudec.

- Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu luc va hiéu qua cua h¢ théng kiém toan noi
b0, quan ly rui ro cia Cong ty.

3. Panh gia ning lyc, hiéu qua ciia Ban kiém soat

Véi tinh than trach nhiém cao, trong qué trinh hoat dong, Ban kiém soat luon
khang dinh nang lyc chuyén moén nghiép vu, kiém tra mot cach doc 1ap, khach quan
vé tinh trung thyc va hop ly cia bdo cdo tai chinh, cling nhu tinh tuén thu phap luat
hoat dong san Xuét kinh doanh cta Cong ty dam béao sir dung v6n hiéu qua, an toan,
t6i da hoa loi ich cia cd dong.

Nhin chung, trong nhiém ky vira qua, Ban kiém soat luén nhan dugc sy quan
tam, tao diéu kién thuan loi tir Hoi dbng quan tri, Ban Téng Giam dbc va cac can bd
quan ly trong Cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu dugc giao.

IL Két’quﬁ giam sat Hoi dong quan tri va Ban Lanh dao Cong ty trong hoat dong
san xuat kinh doanh :

1.Thyc hién muc tiéu chién lwrgc Cong ty :

- Hoan thanh viéc xdy dyng va cong b chién luge giai doan 2016-2020, tim nhin
2030:Trd thanh cong ty hang d4u Viét Nam, lot vao Top 5 khu vyc Dong Nam A trong
linh vuc thuc hién tdng thau EPC cac cong trinh dién va xay dung cong nghiép. Chién
luwgc cua PCC1 trong giai doan 2016-2020 muc tiéu tbc d ting trudng binh quan
22%/nam, dén nim 2020 s& dat doanh thu 400 triéu USD, dén nim 2025 dat doanh thu
1 ty USD, phén d4u dat ty suét lgi nhuén trén doanh thu dat 7 — 10%., diéu chinh chién
lugc giai doan ndm 2018-2022 dé x4c dinh cac muc tiéu cu thé va cac chién lugc chirc
nidng cho ting linh vuc san xuét kinh doanh va dau tu.

- Két qua thuc hién chién lugc :

+ Cong ty thuc hién Tong thau EPC nhleu cdng trinh ludi dién cao ap, cac du an co
yéu céu ky thuét cao, tién do thi cong cip bach; Vi thé s6 1 Viét Nam vé thiét ké va
san xuit nhiéu loai cot dién cao ap, siéu cao ap.

+ Tham gia gop von vdi cac doi tdc nuéc ngoai dé m& rong hoat dong san Xuét
kinh doanh.

+ Pau tu cac thiét bi, cong nghé tién tién trong thi cong cac cong trinh xay lap dam
bao rut ngan thoi gian thi cong, ndng cao hiéu qua kinh doanh.

+ X4y dung cac phan mém quén 1y du 4n, vin phong dién ti. ..
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2. Thue hién nghi quyét cia PHPCD thwong nién nim 2015-2020:

Trong céac ky dai hoi thuong nic%n, nghi quyét cua ,cac DHDCD da duoc Hoi déng
quan tri va Ban 1anh dao Cong ty trién khai dat dugc két qua nhu sau :

a. Ké hoach ting vén diéu 1¢ :

- Tang von dxeu 18 14n 6 tir 201 ty dong 1én 341,7 ty (;ong bang hinh thirc huy dong
tra co tic biang cb phiéu va phat hanh cd phiéu cho céc ¢b dong hién hitu theo nghi
quyét s6 02 /NQ-PCC1-HPQT ngay 26 théang 04 nim 2015.

- Tang vén diéu 18 14n 7 tir 341,7 ty dong 1én 752,629 ty dong nham huy déng vén
dé phuc vu bo sung tai chinh cho hoat dong SXKD va dau tu bang hinh thirc huy dong
tir viée tra cd tirc bang c¢b phiéu, tra cb phleu thudng cho cac ch dong hién hiru tir
ngudn thing du vén ¢ phin va phat hanh ¢ phiéu cho c6 dong chién luoc theo nghi
quyét s6 02 /NQ-PCC1-HPQT ngay 21 thang 04 nam 2016.

- Tang vén diéu 1 14n 8 tir 752,629 ty dong 1én dén 1.154,528 ty ddng bang hinh
thitc tra cd tirc nam 2016 biang ¢ phiéu cho cac cd dong hién hiru va phét hanh cb
phiéu cho céc cac cb dong 1a nha dau tu tai chinh theo nghi quyét s6 02 /NQ-PCC1-
DHDCD ngay 21 thang 04 nam 2017.

- Tang von diéu 16 14n 9 tir 1. 154,528 ty dong 1én dén 1.327,703 ty ddng bang hinh

thirc tra cb tirc nam 2017 bing cb phiéu cho cac c6 dong hién hitu theo nghi quyét sb
01 /NQ-PCC1-DHDCD ngay 26 thang 04 nam 2018.

- Tang von diéu 1& 1an 10 tir 1. 327,703 ty dong Ién dén 1.593,243 ty dong bang
h1nh thirc tra cd tirc naim 2018 bang cb phiéu cho cic cd déng hién hitu theo nghi quyét
s6 01 /NQ-PCC1-DHDCD ngay 11 thang 04 nim 2019.

b. Sira ddi diéu 1 t6 chirc hoat ddng Cong ty :

D3 hoan thién sira ddi mot s diéu cua Diéu 18 td chirc va hoat dong Cong ty do
Nghi quyét cua Pai hoi dong thuong nién thong qua.

c. Ké hoach niém yét trén san chirng khoan :

Ngay 16/11/2016, toan bo cb phiéu dang luu hanh ctua Cong ty da chinh thirc giao
dich trén S& giao dich Chung khoan thanh ph6é H6 Chi Minh, véi mé chimg khoén :
PeL.

3. Két qua kiém tra, giam sit HDSXKD, tuin thii cdc quy dinh ciia Nha nwéc :
a. Tinh hinh hoat dgng san xuét kinh doanh tir 2015 -2019

PVT: Ty dong
. Bigi Hoat dong SXKD qua cac nam
TT Chi tiéu . ’ ) N
) i vi Nam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019
A B . C 1 2 3 4 5
Ty :
1 | Vén diéu l¢ . ddng - 341,7 752,629} +1.154.528 1. - 1.327,703 .1 - 1.593,243
2 | Doanh thu HDSXKD . | déng | 3.100,859 3.008 | 3.160,556 | 5.084,421 | 5.845,023
Loi nhuan sau thué cia Ty ‘ '
3 | céc cb dong C(‘)ng'ty me | dong 245,469 304,706 236,661 466,550 357,792




Giai doan tir nam 2015- 2019 1a ndm nén kinh té dang trong giai doan phuc hoi,
con rat nhiéu kho khan trong linh vue SXKD va ciing 1a giai doan Cong ty tap trung
trong linh vuc dau tu, tuy nhién Céng ty hoat dong san xuat kinh doanh van c6 bude
tang trudng thé hién

Vén diéu 1¢ : Nam 2015 dat :341,7 ty dong; nam 2019 dat : 1.593,243 ty dong
tang 4,66 lan so véi ndm 2015.

Doanh thu : Nam 2015 dat : 3.100 ty dong; nam 2019 dat : 5.845,023 ty dong
tang 1,89 lan so voi nam 2015.

Loi nhuén sau thué cia cac cd dong Cong ty me : Nam 2015 dat : 245,469 ty; ndm
2019 dat : 357,792 ty dong tang 1,46 14n so véi nam 2015.

b. Tuén thi cac quy dinh phap luat ctia Nha nwoc :
b.1. Kiém soat tinh tuan thi thuc hién theo quy dinh ctia Nha nuéc :

- Nganh nghé kinh doanh : Hoat dong SXKD cua PCC1 phu hop véi Gidy chung
nhén ding ky kinh doanh 56 0100100745;

- Chap hanh luat quén Iy thué :

+ Cong ty da thyc hién theo quy dinh cia Luat quén ly thué va cac théng tu huéng
din vé thué, thuc hién ché d5 sb sach ké toan, tai khoan ké toan, béo cdo tai chinh
theo quy dinh ctiia BJ tai chinh ban hanh va cac chudn muc ké toén theo quy dinh hién
hanh.

+ Co quan thué di thuc hién thanh tra viéc chap hanh phap luat thué tai Cong ty
giai doan ndm 2015 — 2017; Thanh tra sau hoan thu€ gié tri gia tang cua dy 4n Nha
may thiy dién Bao Lam 1; Dy an Nha may Nha mdy thuy dién Bao 1dm 3; Dy dn Nha
may Nha mdy thiy dién Bao 1am 3A;

- Tinh tuan tha trong linh virc dau tu :

Linh vuc xay lap va san xuét cong nghiép 1a nganh then chét xuyén sudt qua trinh
hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty, Cong ty rit cha trong trong cong tac tim
kiém thi trueong, dAu tu may moc thiét bi tién tién, nang cao ning luc quan 1y @ tham
gia lam tong thau EPC cta cac cong trinh 16n cua nganh dién ciing nhu ngoai nganh
dién.

Trong giai doan vira qua, Cong ty da rat thanh coéng dau tu trong linh vuc dau tu
niang lugng, PCC1 d3 vén hanh thanh céng 5 nha may thuy dién, cdc nha may thuy
dién thtt 6 va 7 s& dugc hoan thanh va phat dién vao quy 11/2020. Téng cong suit cia
7 nha may gan 170 MW véi tong mirc dau tu 5.000 ty dong Cung véi cac nha may
thily dién da va dang déu tu, dén nay PCCI tiép tuc phat trién cac du 4n nang luong tai

tao nhu dién mit trdi, dién gio tai cac khu vue c6 loi thé, muc tiéu cong suét phat dién
dat 720 MW vao nam 2025;

Dbi voi du tu linh vire bat dong sian trong nhiém ky 2015-2020, Cong ty da hoan
thanh ban giao 03 dy an bét dong san va trién khai thi cong 02 du 4n trong cic nim
tlep theo, ddng thoi khong ngumng tim kiém céac du 4n dé dat duoc muc tidu chién lugc
dé ra. Linh vuc dau tu bit dong san ciing mang lai loi nhuan tich cuc cho Cong ty.

Ngoai ra céc linh vuc tu van ghlet ke, dich vu van hanh, déu 1a cac nganh nghe ho
trg cho cac Iinh vuc kinh doanh c6t 161 cia Cong ty.



b.2. Tinh hinh thuc hién nghia vu ngan séach nha nudc :

CAC KHOAN THU CAC KHOAN THUE ( ddng)
NOP
Nim 2015 Niim 2016 Nam 2017 Nim 2018 Niim 2019

I/ Thué GTGT 86.736.641.357 | 69.702.920.286 | 61.379.662.592 | 99.340.721.312 | 167.865.930.093
I/ Thué xuit,nhip
khiu 382.993.995 997.984.786 2.806.211.174 487.687.58:
I/ Thué TNDN 75.349.364.619 | 78.915.269.310 | 48.848.906.901 | 88.786.118.062 | 53.316.748.68"
IV/ Thué TN c4 nhén 2.842.403.181 3.850.665.446 |  2.724.944.773 3.004.919.264 6.231.835.13¢
V/ Thué nha dit va
tién thué dat 4.363.453.228 | 95.497.960.615 5.432.328.557 4.400.701.877 | 103.484.577.11¢
VI Thué tai nguyén 486.609.488 | 18.260.689.343 | 37.598.470.401 | 37.403.480.63:
VIl Cic loai thué
khac 2.300.809.065 2.281.413.725 5.174.684.591 | 18.733.416.860 | 17.691.763.84¢

Téng cong 171.975.665.445 | 251.732.823.656 | 144.627.427.931 | 252.597.153.620 | 386.482.023.09

Ngoai viéc tim kiém cong viéc dam bio hoat dong san xuét kinh doanh, Hoi dong
quan tri va Ban lanh dao Cong ty thuc hién nghia vu v6i nha nude ndp dung, ndp du
theo quy dinh hién hanh. Mirc thu ndp tang dong nghia véi viée két qua hoat dong san
xuét kinh doanh cua Cong ty rat hiéu qua, mang lai lgi nhuan cao, ddm bao 1oi ich cua
cac cb dong.

4. Két qua giam sat d6i voi thanh vién Hoi ddng Quan tri, thanh vién Ban lanh
dao Cong ty

Trong giai doan vira qua, la nhitng nam c6 rat nhiéu kho khan va thir thach déi véi
nén kinh té néi chung va doanh nghi€p ndi riéng, dau tr nganh dién gip nhiéu khoé
khin, thi truong bat dong san am dam, thi truong ching khoan tinh thanh khoan khong
cao vi vy anh huéng dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty ¢ phan.

Tuy nhién, Hoi déng quan tri va lanh dao Cong ty da khac phuc va vuot qua nhiéu
kho khén thir thach, ban hanh cac Nghi quyét va céc quyét dinh vé quan ly, t6 chirc va
didu hanh cac hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty kip thoi, nam bit va khai
thac hiu qua cic co hdi, néng cao ndng luc quan ly hé thong, sang tao trong chi dao
va diéu hanh do vay da dat duogc céac két qua ma nghi quyét dai hoi dong cb dong dua
ra trong sut 05 nim qua. Cu thé

4.1 P6i v6i cac thanh vién Hoi dong quan tri :

- Hoi ddng quan tri da td chirc cac cudc hop dinh ky day du, kip thoi, mot sé cong
viéc phat sinh khéc trong qua trinh hoat dong do khong t6 chirc hop duoc vi gidi han
vé thoi gian thi da thuc hién liy y kién cac thanh vién HDQT bing vin ban dung theo
quy dinh cta biéu 1€ cong ty va cac quy dinh phap luat lién quan. HDQT da ban
hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh phit hgp v6i hoach dinh, chién luoc, giai phap
kinh doanh clia cong ty, phu hgp véi chu truong chung ciia nha nude va béi canh thi
truong. Hoi dong quan tri da thuc hién t6t nhiém vu dugc giao theo dung Piéu 1&
Cong ty n6i chung va Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong ndi riéng. Nhin chung, cong
tdc quan tri cua Hoi dbng quan tri trong nhiém ky 2015-2020 da tuan tha cac quy
dinh ctia Phap luét, cac quy dinh déi v6i hoat dong ctia Cong ty niém yét, Nghi quyét
ctia Dai hoi déng ¢ déng va Piéu 1é Cong ty.



- Phé duyét cac nodi dung thude quyén cia HDQT, gidm sat hoat dong clia Ban gidm
doc diéu hanh

- Céc thanh vién HPQT khong c6 d4u hiéu lgi dung quyén han ctia minh dé truc loi
ca nhan hodc xung dot 1¢1 ich cua Cong ty

- Cong tac nhan su : Diéu chinh so d6 t& chirc hop ly, thuc hién sip xép lai céc
don vi tryc thudc va phong ban Cong ty, b6 nhiém thanh vién trong Ban Téng gidm
déc Cong ty dé thuc hién theo chién lugc Cong ty da hoach dinh cu thé : Thanh lap
phong EPC, sat nhap phong quén tri Téng hop vao Phong t6 chirc nhan sy va ddi tén 1a
Phong Té chirc quan tri; sat nhap Cong ty PCC1 Ha ndi vao Cong ty PCC1 My Dinh,
chuyén ddi mé hinh hoat dong ctia Nha may Yén Thuong. ..

4.2 Pbi voi Ban lanh dao Cong ty :

Téng giam dbc clung véi céc thanh vién Ban lanh dao diéu hanh da chu dong
trién khai thuc hién cac Nghi quyet ctiia Hoi ddng quan tri nham dat duoc muc tiéu
hang nam cia Pai h6i déng c6 dong thong qua. Ban lanh dao di nhan thitc rd nhitng
thuan 101 va khé khan cua thi trucmg, linh hoat trong viéc diéu hanh céc hoat dong
san xudt kinh doanh d& dwa ra nhidu giai phap nhim quan ly chi phi, quan ly cong tac
nghiép vu, chdm séc khach hang, thuong xuyén t6 chic cac khéa hoc néng cao
nghlep vu, nhén thirc cho can b nhan vién xay dung gia tri cbt 181 va vin hoa cong ty
nhim hudng t6i su thda man ctia khach hang. Cu thé :

- Thuong xuyén t chirc cac cudc hop trién khai ké hoach kinh doanh hang thang,
cac cudc hop téng két hang nam dé danh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh, viéc
trién khai cac du 4n dé xem xét cdc mit ton tai va han ché nhim dwa ra cac giai phap
kip thoi nhim théo g& khé khin va khic phuc.

- Bam sét va thuc hién muc tiéu Chién luoc phat trién kinh doanh Cong ty.

- Cong tac ddu tu : Thyc hién mua ¢ phén ciia cac Cong ty : Cong ty CP Pau tu
ning luong mién bic; Cong ty CP Dién gi6 Lién Lap, Cong ty CP Dién gi6 Phong
Huy; Cong ty CP Dién gi6 Phong Nguyén; Cong ty CP co khi 6 t6 Hoa Binh, Cong ty
CP Piu tu TM Tién Bo dé tiép tuc dau tu xdy dung céc nha mdy thiy dién, cac du an
ning luong tai tao va cac du 4n bat dong san.

- Dénh gié chung : Ban lanh dao Cong ty da tich cuc, chu dong diéu hanh, bam sat
va thuc hién nghiém tic Nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong, kip thoi dé xuat Xin y
kién véi Hoi dong quan tri cac bién phéap hd trg nhim néng cao hiéu qué san xut kinh
doanh. C4c thanh vién Ban diéu hanh ciing nhu cdc bd phan quan ly khéng c6 nhing
hanh vi loi dung quyén han ctia minh dé truc 1gi ca nhan hodc anh huéng dén loi ich
cua Cong ty.

III. Thim dinh bdo cdo tai chinh nim 2019 :

1. Két qua hoat djng sin xuat kinh doanh : (Theo béo cdo tai chinh hop nhat nam
2019 da kiém toan).

STT Cic chi tiéu co ban S tién
1 | Doanh thu 5.845,023 ty dong
2 | Loi nhuén sau thué 357,792 ty dé)ng
3 | Pd ndp ngin sach NN 426,803 ty dong




STT Cic chi tiéu co ban S6 tién
4 | Lii co ban/CP 2.246 ddng/CP

2. Két qua tham dinh bdo cdo tai chinh :

Ban kiém soat da thyc hién viéc thim dinh Béo céo tai chinh cua Cong ty trong
nam tai chinh 2019, két thic 31/12/2019 va théng nhét x4c nhan ndi dung cu thé nhu
sau:

- Bdo céo tai chinh da phan 4nh ddy di tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va
tai chinh cua Cong ty, duoc trinh bay theo cdc mau béo cdo dugce quy dinh tai Thong
tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cia B Tai chinh.

- B4o c40 da phén 4nh trung thuc, hop 1y trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh tai thoi diém 31/12/2019.

- Viéc ghi chép, m¢& s6 ké toan, phan loai cdc ndi dung kinh té theo chudn muc ké
toan do B Tai chinh ban hanh.

- Cong ty da thuc hién bao cao va cong bd thong tin dinh ky cta cac T4 chirc niém
yét trén S& GDCK Hb Chi Minh theo qui dinh vé viéc cong b théng tin trén thi
truong chirng khoén.

3. Tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2019 :

Chi tiéu danh gid doanh nghiép. bVT Nam 2019

1. Kha nang thanh toan.

- Khd néing thanh todn hién hanh(TTS/TNPT) | ldn 1,79
- Kha niing thanh todn no ngéin han(TSNH/NNH) lan 1,66
- Kha néng thanh todn nhanh(TTS- hang ton kho/NNH) lan 2,76

2. Ty suét sinh 1o

- Ty sudt loi nhudn sau thué / Téng tai san (ROA) % 4,31
-1y sudt loi nhudn sau thué / Doanh thu thudn % 6,12
-[y sudt loi nhudn sau thué / Von gop cua chii sé hitu(ROE) % 22,47
3. Mizc d bao toan vén.(TTS-NPT)/Vén g6p chii sé hiru lan 2,32
4. Hé s6 ng phai tra/V én chu so hitu 2,9

Trén co s& cac Bang chi tiéu tai chinh, Ban kiém sot nhan thiy rang :

Kha nédng thanh toan >1, Cong ty ludn c6 du kha nédng chi tra cic khoan ng phai
trd, hiéu qua str dung tai san ngéan han hgp ly.

Ty suét sinh 10 cua Cc‘)pg ty dat hiéu qua thé hién 01 d(”)ng téj san bo ra, tao ra hon
0,04 dong lgi nhuén, 01 dong doanh tl}u tao ra khoang 0,06 dong loi nhuin hoic 1
dong von bo ra kinh doanh tao ra 0,22 dong lgi nhuén.




IV. Tién lwong va phu cap cia Hji dong quan tri, Ban kiém soat Céng ty :

Tién luong cla Chu tich HDQT, TBKS va phu cip cia cac thanh vién da thuc hién
dung theo Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong Cong ty.

V. Két ludn va kién nghi:
1. Két luan:

Ban kiém soat théng nhét véi s liéu Béo cdo tai chinh nam 2019 do PCC1 1ap va
duogc k1em toan béi Cong ty TNHH Hang kiém toan (AASC). Xét trén céac khia canh
trong yéu thi Béo c4o tai chinh, Bao céo két qua kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién té cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2019 da phan anh trung thuc va hop ly
tinh hinh tai chinh cta PCC1.

2. Kién nghi:

Bén canh nhiing két qua, thanh tich ma Céng ty da dat dugc trong nim qua. De
tiép tuc phat trién thuong hiéu Cong ty trong cdc linh vuc kinh doanh, tang truéng vé
doanh thu va loi nhuén, ting loi ich cho ¢b dong, BKS c6 mot sb kién nghi Cong ty
cac ndi dung sau:

- Hoan thanh b4o c4o muc tiéu chién lugc Cong ty nim 2021-2025, tdm nhin
2035.

- Tlep tuc khai thac ngudn von gia ré va kiém soat hiéu qua hon nira vé sir dung
dong tién, dap tng kip thoi ngudn vén hoat dong san xut kinh doanh va dau tu cia

Cong ty.

- Tiép tuc nang cao chét lugng nguon nhan lyc, ndng cao nang luc quan tri dam
bao dép ung t6t toc do phat trién san xuét kinh doanh cta Cong ty dé nang cao hon
nita uy tin, hinh anh ctia Cong ty trén thi truong trong nudc ciing nhu quoc té.

- Xay dung ké hoach tai chinh hiéu qué hon dé dam bao vén dap tmg kip thoi cho
cac linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc dau tu cong nghé quéan ly va thiét bi, cong nghé thi cong tién tién phuc
vu muc ti€u phat trién.

- Téang cudng Quan tri rui ro, kiém soat noi bd, tuan thi hé thdng quan ly chit
lugng theo ISO, gbp phin nang cao hoat dong quan tri doanh nghiép; Piy manh vin
ho6a, ning cao nhén thirc ciia can b nhan vién trong cong tac quan tri rui ro tai Cong ty
mot cach thuong xuyén va chuyén nghiép.

- Tiép tuc thuc hién tét cac chinh sach v6i nguoi lao dong, co ché thi dua khen
thudng tao dong luc thu hut va duy tri ngudn nhan luc chét luong cao.

Trén ddy la toan bo ndi dung BKS béo cdo Dai hoi dong cb dong. Kinh mong Quy

cb dong, quy dai biéu dong gép y kién dé BKS lam t6t chirc nang, nhiém vu c6 dong
giao pho.

Ban kiém so4t cong ty kinh trinh Dai hoi c¢b dong thong qua.



Thay mit BKS, chung t6i xin chén thanh cdm on HPQT, Ban lanh dao,céc phong
ban don vi, cdc cd ddng va can bd CNV Cong ty di hd trg va tao diéu kién cho ching
to6i hoan thanh nhiém vu trong nhiém ky qua.

Xin tran trong cam on.
Ha ngi, ngay 20 thing 5 ndm 2020
TRUONG BAN KIEM SOAT

Tk

Nguyén Thi Hai Ha





