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Nang cao nang luc quan tri - KiJm soat chdt IU9ng tang truong

CONG TY CO PHA.N
XAY LAp DI~N I

CONG HOA xX HOI CHU NGHiA VIET NAM. . .
DQc l~p- T1}'do- Hanh plnic

HaN9i, ngay thang nam 2020

BAocAo
HQI DONG QUAN TRJ NHltM KY 2015-2020

vA.DJNH HUONG HO~T DQNG NHltM KY 2020-2025

Kinh trinh: D~i hQi dAng c&dong Cong ty C&ph§n Xay I~p Di~n I nam 2020

- Phan 1: Danh gia thirc hien nhiem vu cua HDQT nhiern ky 2015-2020;
- Phan 2: Dinh hirong hoat dong cua HDQT nhiem ky 2020-2025;

Ph§n 1
DANH GIA THT!C HltN NHltM VV CVA HDQT NHltM KY 2015-2020

I. H0l:iltdQng cua HDQT nhi~m kY 2015-2020:

1. Nhan S\f HQi dAng quan tr]
HQi dbng quan tri nhiem ky 2015-2020 gbm 5 thanh vien:
STT Ho va ten Chfrcvu
1 Ong Trinh van Tuan Chu tich HDQT
2 Ong Nguyen Minh D~ Thanh vien HDQT

3 Ong Vl1Van Tu Thanh vien HDQT

4 Ong Vo H6ng Quang Thanh vien HDQT
5 Ba Nguyen Thi Huong Thanh vien HDQT

2. Hoat dQng cua HQi dAng quan tr]

Nhiem ky 2015-2020, HDQT dfftrien khai nhiem vu phat trien cong ty bam sat Chien
hroc PCCI 2015-2020 t~m nhin 2030, tuan thu qui dinh lu~t phap va Di~u l~ cong ty.
T6m t~t ho~t dQng quan tn;mg cua HDQT nhi~m kY 2015-2020:

HDQT dffthlJc hi~n cac cUQch9P dinh kY; t6 chuc DHDCD hang nam; thlJc hi~n
bao cao va d~ trinh nhfrng nQidung quan tr9ng phfti duqc DHDCD thong qua thea
quy dinh cua phap Iuat va Di~u l~ Cong ty; d6ng thai bao ca~, ghli trinh th6a dang
nhUng nQi dung c6 dong quan tam c~n lam roo

Quyet dinh chi€n luqc, ke ho~ch phat tri~n trung h~n va ke ho~ch kinh doanh h~ng
nam cua cong ty. HO:lnthi~n bao cao di~u chinh chien luqc Cong ty 2018- 2022 ,
t~m nhin 2030 (di~u chinh nam 20 18); tri~n khai bam sat cac chi tieu hang nam
cho cac kh6i kinh doanh va d~u tu.

HDQT dff dua ra cac quyet dinh d~u illdlJ an trong thAm quy~n va gi6'i h~n thea
quy dinh cua phap Iu~t; uy quy~n, chi d<;lo,giam sat Ban T6ng giam d6c thlJc hi~n
d~t duqc hi~u qua kinh te ca~. .

HDQT thay m~t DHDCD quan ly cong ty, giam sat cac ho~t dQng di~u hanh cua
TGD, cac ph6 TGD, k€ toan tru6ng va cac chilc danh quan ly khac d~ thlJc hi~n
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t6t nhat cac muc tieu nhiem vu cua Cong ty dii duoc DHDCD d~ ra, diUTIbao loi
ich cua Cong ty va c6 dong.

HDQT dii kip thai dua ra cac quyet dinh di~u chinh sa d6 t6 clnrc, sip xsp nhan
SlJBan T6ng giam d6c, cac can bo quan ly dap irng nhu d.u phat trien nhanh, b~n
vtmg cua Cong ty; khong ngirng nang cao nang IlJ-Cquan tri va kiem soat chat
hrong tang tnrong.

HDQT giam sat viec cong b6 thong tin thea dung quy dinh cua phap luat va cac
thong tin v~ tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty, nham cung cfrp
thong tin chinh xac, kip thai dSn c6 dong, nha d~u tu.

3. TAnghep cac cUQchop HDQT cac nam:
NQi dung Nam Nam Nam Nam Nam 5 thing

2015 2016 2017 2018 2019 diu
nam
2020

HQP (l~n) 14 14 14 14 4 2

Lay Y kien bang 10 14 14 15 13 8
van ban (Ian)

4. ThiI lao HDQT:
Chi tieu 8 th~ng Nam Nam Nam Nam 5 thing

A' 2016 2017 2018 2019 diuCUOI

nam nam
2015 2020

Thu lao (tri~u 144 216 216 216 216 90
d6ng)

II. K~t qua ho~t dQngcua HQidBng quan tri
1. Chi~n luQ'ccong ty:

Xay dlJng va cong b6 chiSn lugc giai doc;tn2016-2020, t~m nhin 2030: Tra thanh
cong ty hang dftu Vi~t Nam, lQtvao Top 5 khu VlJCDong Nam A trong nnh VlJC
thlJChi~n t6ng th~u EPC cac cong trinh di~n va xay dlJng cong nghi~p. ChiSn lugc
cua PCC 1 trong giai doc;tn2016 - 2020 v6i cac m\lC tieu: t6c dQtang truang binh
quan 22%/nam, dSn nam 2020 doanh thu 400 tri~u USD, d€n nam 2025 doanh thu
1 cy USD, phfrn dfru cy sufrt Igi nhu~n tren doanh thu 7 - 10%.

Di~u chinh chi€n lugc giai doc;tn2018 - 2022 (di~u chinh nam 2018), trong do xac
dinh cac m\lc tieu C\lthS va cac chi€n lugc chuc nang cho tung nnh VlJCsan xufrt
kinh doanh va dftu tu.

T6 chuc triSn khai chi€n lugc va k€t qua dc;ttdugc:

+ Kh~ng dinh vi th€ cong ty tren cac nnh VlJCkinh doanh: Vi thS s6 1 Vi~t nam
v6i vi~c thvc hi~n thanh cong t6ng th~u EPC nhi~u cong trinh lu6i di~n cao ap,
cac dv an co yeu cftu ley thu~t cao, tiSn dQ thi cong cfrPbach; Vi th€ s6 1 Vi~t
Nam v~ thi~t k€ va san sufrt nhi~u lQai cQt di~n cao ap, sieu cao ap
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+HQ'Ptac quoc t€: Cac cong ty g6p von d~u tu cung PCC 1:AG A.TKAWA (Nhat
Ban); Renova Inc, ..

f)6i tac quoc t€ chien hroc cung d.p v~t tir, thiet bi dien cua PCC 1 hi: ABB,
SEIMENS, GE, CG, LS, NKT, Dongfeng ...

f)~u tir phat trien cong nghe: pee 1 luon tien phong, khong ngirng nghien ciru,
d~u tir va img dung cong nghe tien tien, phuc vu quan ly di€u hanh va thi cong
nang cao nang suftt lao dong, chftt hrong san pham, tinh chuyen nghiep va An toan
v~ sinh lao dong,

+ ang dung cac phan mem trong quan ly: PCC1 da xdy dung va van hanh Ph~n
mem quan ly dir an, bao cao thong minh, van phong dien til, hoi nghi true tuyen ...

+ f)~u ttr thiet bi, cong ngh~ thi cong: PCC 1 da d~u tu trang bi d6ng b(>thi cong
Hlpd~t tqm GIS, cac thi€t bi lQc, bam khi SF6, May lQcD~u, thi€t bi nang h~,
cAu da nang th€ h~ m6i, cong suftt 100, tien ti€n g6p ph~n nang cao chftt lugng
san phAmva rut ng~n thai gian thi cong t6i da; f)~u tu thi€t bi robot khoan ng~m
d~ thvc hi~n thi cong cong trinh cap ng~m cao ap; cai ti€n nang cftp thi€t bi bay
chuyen dung d6ng b(>v6i thi€t bi keo ham thi cong duang day tren khong v6i
nhi€u tinh nang vugt tr(>igiup vi~c thi cong cac cong trinh qua bi~n, qua song,
qua rung, qua cac dia hinh kh6 klran phuc t~p; f)~u tu d6ng b(>t6 hQ'PcAud~c
chung d€n-800 tftn chuyen d\lng d~ thvc hi~n t6ng th~u EPC nha may di~n gi6.

Giai thuemg d~t dugc trong nhi~m Icy: Lien ti€p nhi€u nam d~t TOP 500 doanh
nghi~p 100nhftt Vi~t Nam; TOP 500 doanh nghi~p c6lgi nhu~n t6t nhftt Vi~t Nam;
3 namlienti€p TOP 50 doanh nghi~p Vi~tNam xuftt s~c nam 2019; TOP 50 doanh
nghi~p niem y€t t6t nhftt Vi~t Nam (2017,2019) do Forbes binh chQn;

2. Phat tri~n ngllan van

Thang 1112016, cong ty thvc hi~n niem y€t c6 phi€u PC 1 tren san chung khoan
Tp H6 Chi Minh.

V6n diSu 1~t~i ngay 31/12/20191a 1.593 tY d6ng, tang 4,66l~n so v6i 3111212015.
DVT T'tj;;: y ong

Chi tiell 31112/2015 31112/2016 31112/2017 31112/2018 31112/2019

V6n di€u 1~ 342 753 1.155 1.328 1.593

V6n chu sa 1.370 2.063 2.814 3.279 3.695
huu

T6ng Tai 3.263 4.530 6.214 6.597 8.315
san

3. K~tqua san xuftt kinh doanh hang nam:

Giai do~n 2015 - 2019, doanh thu tang truang trung binh hang nam d~t 17,17%, tY
suit LNSTIDT trung binh 5 nam d~t 8,3%.
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D VT: Ty t16ng

Chi tieu Nam Nam Nam Nam Nam
2015 2016 2017 2018 2019

Doanh thu 3.101 3.008 3.161 5.084 5.845

LQ'inhuan sau thue 246 305 256 491 376

Ty sudt LNSTIDT 7,92% 10,13% 8,11% 9,66% 6,44%

LQ'inhuan sau thue cua 245 305 237 467 358
c6 dong Cong ty me

C6 tire 20% 30% 15% 20% 20%

N9P ngan sach 172 252 145 253 386

Donllb thu .,.-,~"'" L9l nbH}H ~<'Hl thuf.
~,.--~.....

S!~-9\l.:~"~:!"_,_....- 5.8~5 491.\'....

5084
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vAn chti sa hihl Hi~u qua kioh doaDb

C;\Gtt v& ...-\1i.~,J.\¢::~..r;:>!" 3.695

~ rCSH'" 28% 3.279
21,6%

C>.C,1l \
2.814
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• Van <lieu I~ trong tong VCSH

2019 2015 2016 20192017 2018

--Lqi nh\l~llsa\lthtl~/doanbth\l--Lqi nhuansauthue.'V("SHbinhquau

4. K~t qua diu nr
HDQT dffbam sat chien hroc giai doan 2015-2020 cua cong ty, trien khai thuc hien
d~u tir cac du an dat diroc k~t qua tich cue.

4.1. DAu nr nang hrong

a. D~u ttr nha may thuy dien

Trong linh vue d~u tu nang hrong, PCC 1 voi nang hrc d~u tu chuyen nghiep voi
nguon lire s~n sang, cong nghe tien tien, Iuon Iuon ki€m soat chfit IUQ'llgva ti~n d9.
D~n nay, PCC 1 dffv~n himh thanh cong 5 nha may thuy di~n. Cac nha may thuy di~n
thu 6 va 7 se duQ'c hoan thanh va phat di~n vao quy II/2020. T6ng cong suftt cua 7
nha may g~n 170 MW v6i t6ng muc d~u tu g~n 5.000 cy d6ng.
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San

Tho; gian
TBngvBn

Ty l~
Cong lU'Qllg

Dl}'an Dia di~m diu to' suit thi~t k~
tri~n khai (cy dang) ne vay

(MW) (tri~u
kWh)

Da hoan thanh va di vao hoat dQng

Trung Thu Dien Bien
08/2014 -

910 70%
11/2016

30 113

Bao Lam 1 Cao Bang
11/2014 -

767 70% 30
01/2017

115

Bao Lam 3 Cao Bang
06/2015 -

1.220 70% 46
09/2017

180

Bao Lam 3A Cao Bang
03/2016 -

284 70%
1112017

8 33

Mong An CaoBfuIg
2018 -

916 70% 30
2020

103

Dang phat triin

Bao LC;lC B Cao Bang
Q2/2018 -

591 70% 18 65
Q2/2020

Song nhiem 4 HaGiang
2018 -

228 70%
2020

6 22

Tang 4.916 168 631

b. D~u tu dien gio

Cling voi cac nha may thuy dien dffva dang d~u tu, d~n nay PCC 1 ti~p tuc phat trien
cac dtr an nang hrong tai tao nhu dien mat troi, di~n gio tai cac khu VlJC co loi th~,
muc tieu cong suAtphat dien dat 720 MW vao nam 2025, gop phan tich ClJC vao viec
bao dam an ninh nang hrong, dap irng nhu c~u nang hrong sach cua qu6c gia.

Hi~n t~i, PCC 1 dang chuftn bi d~u ill3 dlJ an di~n gio: DlJ an di~n gio Lien L~p , DlJ
an di~n gio Phong Huy, DlJ an di~n gio Phong Nguyen cling cong suAt 48MW t~i
Quang Tri.

5 Bao cao HDQTnhi¢m kY 2015-2020



Nang eao nang luc quan tri - Kidm soat chdt luang tang truong

T&ngv6n
San

ThOi gian diu nr Ty l~
Cong hrong

D"an Dia di~rn su~t thi~t k~
tri~n khai chua VAT ne vay

(tY dang)
(MW) (tri~u

kWh)

Lien Lap Quang Tri
Q2/2020-

1.747 70% 48 144
Q3/2021

Phong Huy Quang Tri
Q2/2020-

1.747 70% 48 176
Q3/2021

Phong Nguyen Quang Tri
Q2/2020-

1.747 70% 48 172
Q3/2021

4.2. Diu nr va kinh doanh bit dQngsan
a. Cac dir an PCC1 da hoan thanh trong nhiem ky:

Dir an Dia chi Hoan thanh Quy rno dir an
PCC1 Complex Phu Luong, Ha Q1I2016 4 thap cao 15 t§ng, 3 t§ng cho
HaDong Dong, HaNQi thue; 540 can hQ

My Dinh Plaza 2 S5 2, Nguyen Q3/2018 2, thap ?hung cu cao d.p 28
Hoang Nam, Til tang, 4 tang thuong mai va 472
Liem, HaNQi canhQ

b. Cac du an PCC1dang thirc hien
Du an Dia chi Hoan thanh Quy mf du an
PCC1 Thanh s5 44 Tri~u Khuc, Q2/2020 2 thap chung cir 27 t§ng, 3 t§ng
Xuan Thanh Xuan, HN h~m, tnrong mam non va 480

can chung ctr
DAPCC1 VInh So 01 Ng5 321 Q4/2021 cao 27 t§ng, 3 t~ng ham, 288
Hung Ph5 VInh Hung, can chung cu va cac can hQ

Phuong Thanh thApt§ng
Tri, Quan Hoang
Mai, Thanh ph5
HaNQi

DAPCC1 Bac Til Liem, HN 2022 dien tich tren 20.000 m2, bao
Thang Long g6m cac tea chung cu cao t§ng

va cac day can hQ thApt~ng

5. V~ quan trj cong ty

5.1. Ki~n toan sa d6 tb chuc va nhan SlJqufmly:

ThlJc hi~n cac di~u chinh v~ sa d6 tb chuc, s~p x~p l~i cac pheng chuyen mon:
Thanh l~pphong Quan ly dlJ an tbng thau EPC dung thai di~rn,kh~cph\lc duQ'c
tinh tr~ng qua tii trong d~uthau, d6ng tho'iphathuy duQ'chi~uqua thi truang xay
l~pdi~nngoai ngfmh,tang quy rno xay l~pdi~ntrong trung va dai h~n;Thanh l~p
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phong T6 clnrc Quan tri tren co sa hop nhat 2 phong T6 chirc Nhan sir va Quan
tri T6ng hop;

Thirc hien sap xep va t6 chirc lai cac dan vi true thuoc va dan vi thanh vien
(chuyen d6i mo hinh hoat dong cua Nha may Yen Thirong, sap nhap dan vi thanh
vien PCC1 - Ha NQi vao PCC1 - My Dinh); sap x8p nhan sir tai mot s6 Dan vi
thanh vien thea huong chuyen mon hoa tang hieu qua san xuat kinh doanh va nang
lire canh tranh cua cac dan vi.

B6 nhiem nhan SlJban T6ng giam d6c; s~p xSp va di~u chinh phan cong nhiem
vu trong ban lanh dao phil hop voi yeu cfiu thirc t8 hoat dong cua cong ty.

Dfiu nr thong qua hinh thirc M&A, gop v6n, mua c6 phfin cua doanh nghi~p khac
nhu: Cong ty CP Dfiu tu nang luqng mi~n b~c; Cong ty CP Di~n gio Lien L~p,
Cong ty CP Di~n gio Phong Huy; Cong ty CP Di~n gio Phong Nguyen, Cong ty
CP Dfiu tu TiSn BQ.

5.2. Hoan thi~n quy ch~, quy dinh nQibQ:

Ban hanh b6 sung 'cac quy chS, quy dinh, quy trinh m6i; sua d6i.cac tai li~u chua
, phil hqp giup nang cao nang l\}'cquan tri h~ th6ng cua cong ty: Quy chS quan tri
cong ty; Quy chS quan tri rui ro; Quy chS ti~n luong ...

6. V~vi~c ghim sat Ban di~u himh

HDQT giam sat Ban dieu hanh th\}'chi~n, tri~n khai chiSn lugc cua cong ty; Giam sat,
danh gia kSt qua kinh doanh hang nam; Giam sat qua trinh quan tri rui ro va ki~m toan
nQi bQ; Giam sat vi~c tuan thu quy dinh cua phap lu~t va quy dinh nQi bQ cong ty.
Trong nhi~m ki vila qua, Ban dieu hanh du6i chi di;lOva giam sat cua HDQT da:hOi;lt
dQng n6 l\}'c,hoan thanh t6t cac nhi~m Vl.l dugc giao trong di~u ki~n san xu~t kinh
doanh con nhi~u kho khan.

III.·MQt sa h~n ch~ va nguyen nhan:

.KSt qua th\}'chi~n nhi~m Icy 2015-2020 di;ltdugc chi tieu LQ'inhu~n sau thuSlDoanh
thu thea chiSn lugc de ra, khong d~t dugc t6c dQ tang twang doanh thu do mQt s6
nguyen nhan sau:

Giai dOi;ln2015-2020, kinh tS thS gi6i co nhi~u biSn dQng l6n phuc ti;lP.Kinh tS
Vi~t Nam tang tru6ng 6n dinh, tuy nhien vi~c tri~n khai kS hOi;lChdfiu tu lu6i di~n
cua EVN trong cac nam gfin day gl;ipnhieu kho khan ve cong tac giai phong ml;it
b~ng, ch~m ch~ trong vi~c phe duy~t h6 sa chufrn bi dfiu tu d~n dSn nhieu cong
trinh tn;mg di~m ch~m khai cong, tiSn dQkeo dai.

HQi nh~p qu6c tS ngay cang sau rQng, cac d6i thu ci;lnhtranh trong va ngoai nu6c
phat tri~n nhanh ca ve s6 luqng va nang llJc d~n dSn SlJ gia tang muc dQ ci;lnh
tranh.

Ngu6n l\}'cUtichinh cua Cong ty co hi;lnlam anh huang t6i nang l\}'ctri~n khai cac
dl,fan dfiu tu nang luqng va cac dl,fan b~t dQng san.
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Pbfin 2
DINH HUONG HO~ T DQNG eVA HDQT NHI~M KY 2020-2025

I. Du bao v~ tinh binb kinb t~ tb~ giOi va trong mrec giai doan 2020-2025

1. Nb~n djnh tinh hinh tb~ giOi

Giai d0?112021-2025: IMP dir bao kinh t€ th€ gioi 2020 se tang tnrong -3% va
khung hoang kinh t€ se keo dai, th€ gioi co thS roi vao cuoc khung hoang kinh t€
t6i t~ nh~t trong vong 90 nam tro lai day. Tinh hinh kinh t€ chinh tri toan e~u tiep
tuc diSn bien phirc tap, kh6 hrong do dai dich Covid-19 va biSn d6i khi hau ngay
cang gia tang. Chi€n tranh thirong mai, tranh gianh cac nguon tai nguyen, canh
tranh thi tnrong, cong nghe va nguon nhan lire ch~t IUQ11gcao gitra cac quoc gia
ngay cang gay g~t. Cach mang cong nghi~p l~n thu 4 se ti€p tl,lCtac dQng mc;tnh
me va sau rQng d€n mQim~t cua dai s6ng va kinh t€ xa hQi.

2. Kinh t~ xii bQi Vi~t nam

Trong nhfrng nam g~n day kinh t€ Vi~t nam da c6 nhung bu6c phat triSn tich ClJC
va tang truOng 6n dinh, tuy nhien bu6c sang giai doc;tn2020-2025 n~n kinh t€ dan
gian cua Vi~t Nam se phai chiu tac dQng anh hUOngIan tieu ClJC,sau rQng til suy
tholli kinh t€ khu VlJCva suy thoai kinh t€ toan c~u se lam giam t6c dQtang truOng.
Ngoai ra SlJd6i m~t v6i nhi~u kh6 khan, thach thuc d€n ill nhfrng y€u kern nQitc;ti
cua n~n kinh t€ chua duQ'c kh~c ph\lc, cac vk d~ h(;Ulch€ v~ m~t xli hQi - moi
truOng, nhu: gia h6a dan s6, chenh l~ch giau ngheo, thien tai, dich b~nh, bi€n d6i
khi h~u. M\lc tieu cao cua Chinh phu v~ t6c dQtang truOng GDP binh quan 5 nam
giai doc;tn2021-2025 cua ca nu6c tang 7%.

Cac nhi~m V\l kinh t€ chu y€u: Ti€p t\lChoan thi~n thS ch€ kinh t€ thi truang, 6n
dinh kinh t€ VI mo, kiSm soat lc;tmphat; giin v6i d6i m6i mo hinh tang truOng;
nang cao nang su~t, ch~t lUQ11g,hi~u qua va suc Cl;tnhtranh, tang cuang suc ch6ng
chiu cua n~n kinh t€; phat triSn kinh t€ t~p thS, kinh t€ tu nhan, thuc dfty chuySn
d6i kinh tS s6.

3. Phat tri~n nganb di~n:

Nganh di~n se triSn khai Qui hol;tch di~n VIII til 2021-2030, t~m nhin 2045 v6i
dlJ bao GDP tang binh qUID khoang 7,0%/nam, tinh toan trong kich bim tang
truOng ch~m v~ ph\l tai di~n v6i muc 8% giai dol;tn2020-2025 va 6% 0- giai dOl;tn
2025-2030 thi san lUQ11gdi~n thuang phftm nam 2025 phai d(;ltkhoang 352 - 379
tY kWh; nam 2030 khofmg 506 - 559 tY kWh. Tuang irng v6i d61a di~n san xu~t
va nh~p khftu nam nam 2025 khoang 400 - 431 tY kWh va nam 2030 khoang 572
- 6321)' kWh. Uu tien phat triSn ngu6n nang IUQ11gtai tl;tO,nang lUQ11gsl;tch,phat
huy ngu6n v6n d~u tu xli hQi va c6 xet d€n tang cuang nh~p khftu di~n. Nhu v~y
t6ng ngu6n v6n d~u tu cho ngu6n va lu6i di~n giai dol;tn2021-2025-2030 vin ti€p
tl,lCtang truOng 0- muc cao.
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II. Ml,lc tieu chi~n hroc peel giai doan 2021- 2025

1. Sir menh, tim nhin, gia tr] cat Wi

----------------------41
Sang tao khfing ngirng tao ra
cac cong trinh dien thong minh,
hien dai k6t n6i h~ thong dien
quoc gia va khu vue;
Tao ra gia tr] VIrQ't trQi cho
khach hang, nha d~u tir, ngiroi
lao dQngva xli hQi.

Khing djnh vi th~ s& 1 Vi~t
Nam, top 5 khu VVC Dong Nam
A trong linh vue t6ng thftu EPC
du an hroi di~n, du an nang
hrong tai tao. Nha d~u tu nang
hrong tai tao chuyen nghiep,

Sang tao: la n~n tang cua
sir phat trien;
T&c oQ: hanh dong t6c
dQ, nr duy h~ thong dfut
d~t moi hoat dQng;
Tin c~y: hI linh h6n, 1ft
sire manh tao nen Sl! phat
tri~n b~n viing.
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2. Dinh huong muc tieu cua PCC1 giai doan 2021-2025

Quan ly cong ty: Ti~p tuc nang cao nang hrc quan ly h~ thong tren co sa tai
co cfru sa d6 t6 chirc, nang cao chat hrong nguon nha~ lire, phat trien van hoa
cong ty va hieu qua irng dung cong nghe tien ti~n trong quan ly va san xufrt
kinh doanh.

Linh V\fCxay Hip va l~p may: pee 1 khang dinh vi th~ hang d~u Viet nam,
Top 5 khu V\lCDong Nam A linh V\fCt6ng thftu EPe cong trinh hroi dien va
cong trinh nguon dien nang hrong tai tao.

Llnh v\fc san xu§t cong nghi~p: peel khang dinh vi tri s6 1 Vi~t Nam,
thirong hieu manh trong khu VIJCv~ thiet k~, ch~ tao cac loai C9t dien cao ap,
sieu cao ap, cac loai san phc1mk~t cfru thep d~c thiI cua nganh di~n, cac lo;;tiC9t
vi€n thong hqp b9 cho thi truang trong nu6c va dc1ym;;tnhxufrt khc1u.

Linh V\fCdiu to' kinh doanh B§t dQng san: Khing dinh la nha d~u tu BDS
uy tin, tin c~y v6i thi truOng Ha N9i. Tang qui mo d~u tu, b6 sung ngu6n l\lc
tai chinh gop phftn dam bao chi~n lugc dftu tu phat tri~n dai h;;tncua pee 1,
chi~n lugc phM tri~n cac dv an nang lugng.

Linh V\fCdiu to' nang 100Q1lg: T~p trung phftn 100ngu6n l\lc xuyen su6t chi~n
lugc phM tri~n dftu tu nang IUQ'Ilg.T~p trung cac dl,l'an nang lUQ'llgtai t;;tO,cong
ngh~ thong minh, than thi~n moi truOng, thay d6i ca cfru kinh doanh, khing
dinh vi th~ m6i eua pee 1.
Ho~t dQng to' v§n va dich V\I:Ml,lctieu cung cfrpcac dich V\l d6ng b9 v6i cac
nnh V\fCkinh doanh c6t 15i, nhim dap (mg va thoa man nhu c~u ngay cang cao
cua khach hang va thi truOng.

M\lc tieu tang trU'(Yng:Muc tang truang t6ng doanh thu trung binh nam la
15%; muc 19inhu~n sau thu~ tren doanh thu trung binh nam: khong du6i 10%.
Phfru dfrudoanh thu d~n 2025 d;;tttren 600 tri~u USD/nam.

3. MQt sa chi tieu tai chinh giai do~n 2020-2025

£)VT: Ty d6ng

Chi tieu Nam Nam Nam Nam Nam Nam
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Doanh thu 7.001 8.236 10.066 10.589 11.539 12.243
Lgi nhu~n sau 469 697 1.064 1.133 1.291 1.374
thuS
Ty sudt LNSTIDT 6,7% 8,5% 10,6% 10,7% 11,2% 11,2%
V6n chu sa hfru 4.128 4.775 5.766 6.800 7.988 9.248
Ty

,
12,0% 15,7% 20,2%suat 18,0% 17,5% 15,9%

LNSTIVCSH binh
quan
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- Lei uhuan sau thu&doaoh thu -- Lqi ubu3nsan thll~NCSH binh quan

4. Cac ghii phap errban giai dO~D 2021-2025
4.1 Ti€p tuc nang cao nang Iuc quan tri cong ty:

Tri~n khai cac chi tieu cu th~ theo chien hroc cong ty cho tirng khoi xay l~p, san
xu~t, d.lu tu nang hrong, dftu tu b~t dQng san va kinh doanh khac.

Ti€p' tuc nang cao nang lire quan tri, di~u .hanh chuyen nghiep trong toan cong ty.

Phat trien cac nguon hrc cua cong ty len giai doan moi;

- Phat t~i~nvan hoa manh PCC 1, khong ngirng nang cao chat hrong moi tnrong lam
viec va chfrt hrong cuoc song CBCNV; Nang eao hieu qua cong tac truyen thong
nQi bQ, quang ba hinh anh uy tin PCC 1.

Tang cirong cong tac quan tri nii ro va ki~m soat nQi bQ,gop phftn nang cao hi~u
qua cae ho:;ttdQng quan tri doanh nghi~p.

4.2 Phat tri~n nang hJc c:;tnhtranh va t6i da hoa gia tri cong ty:

Mvc tieu la di~u chinh va tang thi phftn mvc tieu co lQ'ith€ va tang bien 19inhu~n
hi~n t:;ticua cac lInh V1JCkinh doanh, kh~ng dinh uy tin, th\Ic l\ICva yi th€ h<mh~n cac
d6i thu canh tranh v6i cac nQi dung chinh sau day:

Ti€p We kh~ng dinh thu<mg hi~u, uy tin, S\Icam k€t cua PCC 1 d6i v6i thi truOng,
khach hang.

Ti€p tl,lcnang cao nang l\Ic quan tri h~ th6ng thong qua ngu6n l\Ic ch~t luqng cao
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.Ung dung cac giai phap thi cong tien tien, d~u tir va van hanh hieu qua may moe,
thiet bi moi, phat trien san pham moi trong san xufrt; Ti€p tuc d~u tu va thuc dc1Y
tien d(>irng dung cong nghe thong tin.

Ki€m soat va nang cao cac .nguon lire tai chinh.

Ki€Pl soat t5t cac dich vu sau ban hang.

Tren co so t5i da hoa loi nhuan cac kY ngan han cung voi cac giai phap, each thirc
v~ quan tri rui ro, tang thi phan trong cac linh vue kinh doanh, khang dinh thuong
hieu va uy tin, S\Icam k€t, quan tam d€n loi ich cua cac ben lien quan, muc tieu
t6i da hoa gia tri eong ty thea ehi€n IUQ'ephat tri€n dai h;;tn.

4.3' Phat tri€n nang l\Ic e5t-16iPCC I

. Ti€p tve m(>tk€ ho;;teh dai h;;tnnang eao cae nang l\Ie khac bi~t eua PCC 1 trong
cae lInh V\IC kinh doanh, mve tieu d€ nang cao nang l\Ie e;;tnhtranh, phat tri€n thi
truOng va tang gia tri lQ'inhu~n.

4.4 Tai chinh va Ngu6n v5n

Ki€m soat dong ti~n hi~u qua, th\Ic hi~n cae giai phap dam bao ngu6n v5n eho
cac ho;;ttd(>ngSXKD va d~u tu eua Cong ty.

Ti€p tve m6 r(>ngquan h~ v6i cae t6 ehue tai ehinh trong va ngoai nu6e d€ huy
d(>ngdu cae ngu6n v6n va d~c bi~t v6n dai h;;tnv6i chi phi thfrP eho mve tieu d~u
tu nha may di~n, d~u tu bfrt d(>ngsan giai do;;tn2020 - 2025.
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