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_ HOIDPONG QUAN TRI NHIEM KY 2015-2020
VA PINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2020-2025

Kinh trinh: Pai hdi dong cé dong Cong ty C6 phan Xay lip Pién I nim 2020

- Phafm 1: Danh gia thyc hién nhiém vu cia HDQT nhiém ky 2015-2020;
- Phan 2: Dinh huéng hoat dong cia HPQT nhiém ky 2020-2025;

Phin 1

PANH GIA THUC HIEN NHIEM VU CUA HPQT NHIEM KY 2015-2020

I. Hoat dgng cita HPQT nhiém ky 2015-2020:

1. Nhén sy Hoi ddng quan tri
Hoi ddng quan tri nhiém ky 2015-2020 gém 5 thanh vién:
STT Ho va tén Chitc vu

1 Ong Trinh van Tuén Chu tich HBQT
2 | Ong Nguyén Minh D& Thanh vién HDQT
3 | Ong Vil Van T Thanh vién HDQT
4 | Ong Vo Hong Quang_ Thanh vién HDQT
5 Ba Nguyén Thi Huong Thanh vién HDQT

2.

Hoat dong cia Hoi dong quan tri

Nhiém ky 2015-2020, HDQT d trién khai nhi¢m vu phat trién cong ty bam sét Chién
lugc PCC1 2015-2020 tam nhin 2030, tudn thu qui dinh luat phap va bBi€u 1€ cong ty.
Tém tat hoat dong quan trong cia HDQT nhiém ky 2015-2020:

HDQT da thuc hién cac cude hop dinh ky; td chirc PHDCD hang ndm; thyuc hién
béo cdo va d¢ trinh nhitng ndi dung quan trong phai dugc PHDCD thong qua theo
quy dinh cta phap luit va Piéu 1§ Cong ty; ddng thdi béo cdo, giai trinh thoa dang
nhitng ndi dung co6 dong quan tdm can lam rd.

Quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hing
nam cia cong ty. Hoan thién bao cdo diéu chinh chién lugc Cong ty 2018- 2022 ,
tAm nhin 2030 (diéu chinh ne‘l‘m 2018); trién khai bam sat cac chi ti€u hang nam
cho cac khoi kinh doanh va dau tu.

HDQT da dua ra cac quyét dinh dAu tr du 4n trong thdm guyén va gioi han theo
quy dinh ctia phap luat; uy quyén, chi dao, giam sat Ban Tong giam doc thuc hién
dat dugc hiéu qua kinh té cao.

HDQT thay mat PHDCD quan ly cong ty, giam sat cc hoat dong diéy hanh cta
TGD, cac ph6 TGD, ké toan trudng va cac chirc danh quan ly khac de thuc hién
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Néng cao nang e quan tri - Kiém sodt chat lwong tang trieéng

tdt nhit cac muc tiéu nhiém vu cia Cong ty da dugc DPHDCD dé ra, dam bao loi
ich cia Cong ty va co dong.

HDPQT da kip thoi dua ra cac quyét dinh diéu chinh so do t6 chure, sap xép nhan
su Ban Téng giam dbc, cac can by quan 1y dép Gng nhu cau phat trién nhanh, bén
vitng cta Cong ty; khong nglig nang cao nang luc quan tri va kiém soat chét
luong tdng trudng.

HDQT giam sat viéc cong bb thong tin theo dung quy dinh cua phap luat va cac
thong tin ve tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia céng ty, nhim cung cép
thong tin chinh xéc, kip thoi dén cb dong, nha dau tu.

3. Téng hop cac cude hop HPQT cic nim:
Noi dung Niam Nim Niam Niam Nam 5 thing
2015 2016 2017 2018 2019 dau
nam
2020
Hop (l4n) 14 14 14 14 4 2
Lay y kién bang 10 14 14 15 13
van ban (1an)
4. Thu lao HPQT:

Chi tiéu 8 thiang Niam Nam Nim Niam S thang
cudi 2016 2017 2018 2019 dau
nam nam
2015 2020

Thu lao (triéu 144 216 216 216 216 90
dong)

I1. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri

1.

Chién lwgc cong ty:

Xéy dung va cong b chién luoc giai doan 2016-2020, tim nhin 2030: Tré thanh
cong ty hang dAu Viét Nam, lot vao Top 5 khu vuc Pong Nam A trong linh vuc
thue hién tong thau EPC c4c cong trinh dién va xdy dung cong nghiép. Chién lugc
ctia PCC1 trong giai doan 2016 - 2020 v&i cac muc tiéu: toc do ting trudng binh
quén 22%/nam, dén nam 2020 doanh thu 400 triéu USD, dén nim 2025 doanh thu
1 ty USD, phén d4u ty suét loi nhuan trén doanh thu 7 — 10%.

Diéu chinh chién lugc giai doan 2018 —2022 (diéu chinh nam 2018), trong d6 xdc
dinh cac muc tiéu cu thé va cac chién luge chirc ning cho ting linh vuce san xut
kinh doanh va dau tu.

T chure trién khai chién luge va két qua dat dugc:

4 Khéng dinh vi thé cong ty trén cac linh vuc kinh doanh: Vi thé s6 1 Viét nam
v6i viée thuc hién thanh cong tbng thau EPC nhiéu cong trinh ludi dién cao ap,
cac du an co yéu ciu ky thuat cao, tién do thi cong cap bach; Vi thé s6 1 Viét
Nam vé thiét ké va san suét nhiéu loai cot dién cao ap, si€u cao ap '
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Nidng cao ndng luc quan tri - Kiém sodt chdt long tang trucng

+ Hop tac qubc té: Cac cong ty gop vbn dau tu ciing PCC1: AG AJTKAWA (Nhét
Béan); Renova Inc,..

Déi tac quéc té chién luoc cung cép vat tu, thiét bi dién cta PCC1 la: ABB,
SEIMENS, GE, CG, LS, NKT, Dongfeng...

Déu tu phat trién cong nghé: PCC1 ludn tién phong, khong nging nghién ctru,
dau tu va tng dung cong nghé tién tién, phuc vu quéan ly diéu hanh va thi cong
nang cao ning suit lao dong, chit luong san pham, tinh chuyén nghiép va An toan
vé€ sinh lao dong.

+ Ung dung cac phin mém trong quan lIy: PCC1 d4 x4y dung va van hanh Ifh?m
mém quan ly dy an, bao cdo thong minh, van phong dién tir, hdi nghi truc tuyeén...

+ Pau tur thiét bi, cong ngh¢ thi cong: PCC1 da dau tu trang bi dbng bd thi cong
lap dat tram GIS, céc thiét b loc, bom khi SF6, May loc Dau, thiét bi nang ha,
cau da nang thé hé ‘moi, cong suét 16m, tién tién £0p phan nang cao chét lugng
san phim va rat ngén thoi gian thi cong | t6i da; Dau tu thlet bi robot khoan ngam
dé thuc hién thi cong cong trinh cép ngdm cao 4p; céi tién nang cép thiét bi bay
chuyén dung dbng bd véi thiét bi kéo ham thi cong dudong day trén khong véi
nhiéu tinh ning vuot trdi gitip viéc thi cong cic cong trinh qua b1en qua song,
qua rimg, qua cac dia hinh kho khan phirc tap; Piu tu ddng bd td hop ciu dic
chiing dén 800 tAn chuyén dung @& thuc hién téng thau EPC nha may dién gio.

Giai thudng dat duoc trong nhiém ky: Lién tiép nhiéu nim dat TOP 500 doanh
nghiép 16n nhat Viét Nam; TOP 500 doanh nghiép c6 loi nhuén t6t nhat Viét Nam;
3 ndm lién tlep TOP 50 doanh nghiép Viét Nam xuit sic nam 2019; TOP 50 doanh
nghiép niém yét tét nhat Viét Nam (2017,2019) do Forbes binh chon;

2. Phat trién nguon von
- Théang 11/2016, cong ty thuc hién niém yét c6 phiéu PC1 trén san ching khoan
Tp H6 Chi Minh.
- Vbn didu 16 tai ngay 31/12/2019 14 1.593 ty dong, ting 4,66 1an so v&i 31/12/2015.
PVT: Ty dong

Chi tiéu | 31/12/2015 | 31/12/2016 |31/12/2017 |31/12/2018 | 31/12/2019
Vén diéu 1& 342 753 1.155 1.328 1.593
Vén cha sé 1.370 2.063 2.814 3.279 3.695
hitu
Tong Tai 3.263 4.530 6.214 6.597 8.315
san

3. Két qua san xuit kinh doanh hang nim:

Giz}i doan 2015 — 2019, doanh thu tang truéng trung binh hang nam dat 17,17%, ty
suat LNST/DT trung binh 5 ndm dat 8,3%.

(O8]
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Nang cao ndng liec quan tri - Kiém sodt chat liwong ting trieong

DVT: Ty dong

Chi tiéu Nim Nim Nim Nim Nim
2015 2016 2017 2018 2019
Doanh thu 3.101 3.008 3.161 5.084 5.845
Loi nhuén sau thué 246 305 256 491 376
Ty sudt LNST/DT 7,92% | 10,13% 8,11% 9,66% 6,44%
Loi nhuén sau thué cua 245 305 237 467 358
cO dong Cong ty me
Cé6 tirc 20% 30% 15% 20% 20%
Nop ngén sach 172 959 145 253 386
Doank the e 4 Lo shufn u;xx thed
C ;-\u‘,*_,ii.}?f{y e ‘ 5.845
- 5.084
£ s 3.008 3.161 *
2015 2016 ‘ 2017 201§ ‘ 2019 15 0l6 ;;;7 08 2019
Vi‘m chi s& hiru Hiéu qua kinh doanh
caGR vin it T 0 21,6%
AR VCSH= B % 3279
2814 :

2017
w Vén diéu 1 trong tong VCSH

2016

2018 2019 2015

~a1.0i nhuan sau thué/doanh thu ~#~Lgi nhuan sau thué/VCSH binh quan

2016 2017 2018 2019

4.

HDPQT da bam sat chién lugc giai doan 2015-2020 cua cong ty, trién khai thuc hién
dau tu cac du an dat dugc két qua tich cuc.

4.1.
a. Dau tu nha may thiy dién

Két qua dau tu

Piu tw niing lwong

Trong linh vuc d4u tu ning lugng, PCC1 v6i nang luc dau tu chuyén nghiép voi
ngudn luc sdn sang, cong nghé tién tién, luén luon kiém soat chat lwong va tién do.
Dén nay, PCC1 d4 van hanh thanh cong 5 nha méy thity dién. Cac nha méy thuy dién
thir 6 va 7 s€ dugc hoan thanh va phat dién vao quy 11/2020. Téng cong suét cua 7
nha méy gan 170 MW véi tdng murc du tu gan 5.000 ty dong.
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San
il Téng von ..~ | Cong | lwong
Du 4n Pia diém tT:;: lg(;f; dhu tu n?vf suft | thiét ké
5 adng) | "V | MW) | (triéu
kWh)
Pi hoan thanh va di vao hoat dong
08/2014 -
oA oA 0,
Trung Thu bién Bién 112016 910 70% 30 113
g 11/2014 -
2 A = 0
Bao Lam 1 Cao Béng 01/2017 767 70% 30 115
: 06/2015 -
2 A P 0
Bao Lam 3 Cao Bang 09/2017 1.220 70% 46 180
: 03/2016 -
2 A X )
Bao Lam 3A Cao Bang 112017 284 70% 8 33
R 5 2018 -
Mong An Cao Bang 2020 916 70% 30 103
Pang phat trién
X s Q2/2018 - "
Béao Lac B Cao Bang 02/2020 591 70% 18 65
. e S 2018 -
Song nhiém 4 Ha Giang 2020 228 70% 6 22
Téng 4.916 168 631

b. Pau tu dién gi6

Cung v6i cac nha may thiy dién da va dang dau tu, dén nay PCCI tiép tuc phat trién
céc du 4n nang luong tai tao nhu dién mit troi, dién gio tai cac khu vuc c6 loi thé,
muc tiéu cong suét phat dién dat 720 MW vao nam 2025, gop phan tich cuc vao viéc
bao dam an ninh nang lugng, dap rng nhu cdu ning luong sach cia qudc gia.

Hién tai, PCC1 dang chuén bi déu tu 3 du 4n dién gio: Du 4n dién gio6 Lién Lap , Dy
an dién gi6 Phong Huy, Du an dién gi6 Phong Nguyén cung cong suat 48MW tai

Quang Tri.
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Ndng cao ndng luc quan tri - Kiém sodt chdt lugng ting truong

2 £ San
Fongyon Con lwgn
i . aeR Thoi gian dau tw Ty 1€ £ g - g‘
Du an Dia diém .2 . suat | thiét ke
: trien khai | chwa VAT | n¢ vay e
(ty ddng) (MW) | (triéu
- kWh)
Ty . . Q2/2020- o
Lién Lap Quang Tri Q3/2021 1.747 70% 48 144
2 . Q2/2020-
1.747 2
Phong Huy Quang Tri Q3/2021 70% 48 176
B ; ; Q2/2020-
N 1.747 70%
Phong Nguyén Quang Tri Q3/2021 7 0 48 172
4.2. Dhu tw va kinh doanh bit dong sin
a. Céc du an PCC1 d3 hoan thanh trong nhiém ky:
Du an Dia chi Hoan thinh | Quy mo du an
PCC1 Complex | Phu Luwong, Ha | Q1/2016 4 thap cao 15 tang, 3 tang cho
Ha Dong Pong, Ha Noi thué; 540 can ho
My Pinh Plaza2 | S6 2, Nguyén | Q3/2018 2 thédp chung cu cao cap 28
Hoang Nam, Tu tang, 4 tang thuong mai va 472
Liém, Ha No1 can hd
b. Céc du an PCC1 dang thuc hién
Du an Dia chi Hoan thanh | Quy mé du an
PCC1 Thanh s0 44 Triéu Khuc, | Q2/2020 2 thép chung cu 27 tang, 3 tang
Xuan Thanh Xuan, HN ham, trudng mam non va 480
can chugg cu
DA PCC1 Vinh | S0 01 Ng6 321 Q4/2021 cao 27 tang, 3 tang ham, 288
Hung Pho Vinh Hung , cén chung cu va cdc cén hd
Phuong Thanh thap tang
Tri, Quéan Hoang
Mai, Thanh pho
Ha Noi
DA PCC1 Bac Tiur Liém, HN | 2022 dién tich trén 20.000 m2, bao
Thang Long g0m céc toa chung cu cao ting
va cac diy can ho thap tang

5. Vé quén tri cong ty

5.1. Kién toan so dd t6 chirc va nhan sy quan ly:

- Thuec hién cac diéu chinh vé so 66 td chuc, sap xép lai cac phong chuyén moén:
Thanh 14p phong Quan ly du an tong thiu EPC dung thoi diém, khic phuc duoc

tinh trang qua tai trong d4u thau, ddng thoi phét huy dugc hiéu qua thi trudng xay
lap dién ngoai nganh, ting quy mo xay lap dién trong trung va dai han; Thanh lap
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Ndng cao ndng luc quan tri - Kiém sodt chat luong tang truong

phong T chire Quan tri trén co s& hgp nhat 2 phong T chire Nhéan su va Quan
tri Tong hop;

- Thuc hién sip xép va td chirc lai cac don vi truc thudc va don vi thanh vién
(chuyén d6i mé hinh hoat dong ctia Nha may Yén Thuong, sap nhadp don vi thanh
vién PCC1 - Ha No6i vao PCC1 - M¥y Dinh); sap x€&p nhan sur tai mot s6 Pon vi
thanh vién theo huéng chuyén mon hoéa tang hi¢u qua san xuat kinh doanh va nang
luc canh tranh cia cac don vi.

- B4 nhiém nhén sy ban Téng gidm dbc; sip xép va diéu chinh phén cong nhiém
vu trong ban 1anh dao phu hop v6i yéu cau thuce té hoat dong ctia cong ty.

- Péu tu thong qua hinh thirc M&A, gép von, mua cd phan cia doanh nghiép khac
nhu: Cong ty CP Péu tu ning luong mién béic; Cong ty CP Dién gi6 Lién Lap,
Cong ty CP Dién gi6 Phong Huy; Cong ty CP Dién gié Phong Nguyén, Cong ty
CP Dau tu Tién Bo.

5.2. Hoan thién quy ché, quy dinh ndi bo:

- Ban hanh bd sung cac quy ché, quy dinh, quy trinh méi; sira ddi cac tai liéu chwa
phu hop gitp nang cao nang luc quén tri hé thong clia cong ty: Quy ché quén tri
cong ty; Quy ché quan trj rai ro; Quy ché tién lrong...

6. Veé viéc gidm sat Ban diéu hanh

HDQT giam sat Ban diéu hanh thyc hién, trién khai chién lugc clia cong ty; Giam sat,
danh gia két qua kinh doanh hang nim; Giim sat qu4 trinh quén tri rii ro va kiém toan
ndi bd; Gidm sét viéc tuan thu quy dinh cua phap luat va quy dinh ndi bd cong ty.
Trong nhiém ki vira qua, Ban diéu hanh dudi chi dao va giam sat cia HDQT da hoat
dong nd luc, hoan thanh tdt cac nhiém vu dugc giao trong diéu kién san xuét kinh
doanh con nhiéu kho khan.

II1. Mt s6 han ché va nguyén nhén:

Két qua thuc hién nhiém ky 2015-2020 dat duoc chi ti€u Loi nhuén sau thué/Doanh
thu theo chién luoc dé ra, khong dat dugc tdc dd ting truéng doanh thu do mot sb
nguyén nhén sau:

- Giai doan 2015-2020, kinh t€ thé gi6i c6 nhiéu bién dong 16n phitc tap. Kinh té
Viét Nam ting trudng 6n dinh, tuy nhién viéc trién khai l\e hoach dau tur lué6i dién
cia EVN trong cac nam gan day gip nhiéu kho khan vé cong tac giai phong mit
bang, cham ché trong viéc phé duyét hé so chuan bj dau tu din dén nhiéu cong
trinh trong diém cham khoi cong, tién d kéo dai.

- Hoinhgp qudc té ngay cang sdu rong, cac ddi thi canh tranh trong va ngoai nudc
phat trién nhanh ca vé sé luong va ning luc din dén su gia tdang muc do canh
tranh.

- Nguon luc tai chinh ciia Cong ty c6 han 1am anh hudng t6i nang luc trién khai cac
du 4n dau tu nang lugng va cac dyu an bat dong san.
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Ndng cao nang luc quan trij - Kiém sodt chdt luong ting truong

Phin 2
PINH HUONG HOAT DONG CUA HPQT NHIEM KY 2020-2025

Du bdo vé tinh hinh kinh té thé giéi va trong nwéc giai doan 2020-2025
Nhan dinh tinh hinh thé giéi

Giai doan 2021-2025: IMF du bao kinh té thé gi¢i 2020 sé& tang trudng -3% va
khing hoang kinh té s& kéo dai, thé gidi c6 thé roi vao cudc khung hoang kinh te
tdi t& nhat trong vong 90 nam trg lai day. Tinh hinh kinh té chinh trj toan ciu tiép
tuc dién bién phirc tap, kho luong do dai dich Covid-19 va blen d6i khi hau ngay
cang gia ting. Chién tranh thuong mai, tranh gianh cac ngudn tai nguyén, canh
tranh thi truong, cong nghé va ngudn nhan lyc chét luong cao gifta cac qudc gia
ngay cang gay gat Céch mang cong nghiép lin thir 4 s€ tiép tuc tic dong manh
mé& va sdu rong dén moi mit ctia doi song va kinh té xa hoi.

Kinh té xa hoi Viét nam

Trong nhing nam gan day kinh té Viét nam da c6 nhiing budc phat trién tich cuc
va ting truong 6n dinh, tuy nhién budc sang giai doan 2020-2025 nén kinh té don
gian cia Viét Nam s& phai chiu tac dong anh hudng 16n ti€u cuc, sau rong tir suy
thoai kinh té khu vuc va suy thodi kinh té toan cAu s& 1am giam tdc do tang trudng.
Ngoai ra sy do1 mat v6i nhiéu kho khan, thach thirc dén tir nhitng yéu kém ndi tai
ctia nén kinh té chua dugc khic phuc, cic van d han ché v& mit xa hoi - moi
treong, nhu: gia hoa dan s, chénh 1&ch giau ngheo, thién tai, dich bénh, bién dbi
khi hau. Muc tiéu cao ciia Chinh phii vé tdc d6 ting truéng GDP binh quan 5 nim
giai doan 2021-2025 cta ca nudc tang 7%.

Céac nhiém vu kinh té chu yéu: Tiép tuc hoan thién thé ché kinh té thi truong, 6n
dinh kinh té vi mo, kidm soat lam phét; gin v&i d6i méi md hinh ting truong;
néng cao nang suét, chat luong, hi€u qua va sirc canh tranh, ting cudng sirc chong
chiu cia nén kinh té; phat trién kinh té tap thé, kinh té tu nhan, thic diy chuyén
dbi kinh té s6.

Phat trién nganh dién:

Ngan!: dién s& trién khai Qui hoach dién VIII tir 2021-2030, tdm nhin 2045 véi
du bido GDP tdng binh quén khoang 7, 0%/nam, tinh toan trong kich ban ting
trudng chdm vé phu tai dién véi mire 8% giai doan 2020-2025 va 6% ¢ giai doan
2025-2030 thi san lugng dién thuong phim nam 2025 phai dat khoang 352 — 379
ty kWh; nam 2030 khoang 506 — 559 ty kWh. Tuong ung véi do la dién san Xuét
va nhép khéu nam nam 2025 khoang 400 — 431 ty kWh va nam 2030 khoang 572
— 632 ty kWh. Ut tién phat trién ngudn nang luong tai tao, nang lugng sach, phat
huy nguon von dau tu xa hoi va cd xét dén ting cuong nhap khiu dién. Nhu véy
tdng ngudn vén déu tir cho ngudn va ludi dién giai doan 2021-2025-2030 van tiép
tuc tdng truéng & muc cao.
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Néng cao ndng liec quan tri - Kiém sodt chat lirong tdng truong
II. Muc tiéu chién lwge PCC1 giai doan 2021- 2025

1. S ménh, tam nhin, gia tri cot 16i

Khing dinh vi thé s§ 1 Viet
3 Nam, top 5 khu vuc Pong Nam
TAM NHIN A trong linh vuc tdng thiu EPC
du 4n lu6i dién, du an nang
lugng téi tao. Nha dau tu nang
lugng tai tao chuyén nghiép.

®
Sang tao khong ngirng tao ra
cac cong trinh di¢n thong minh,
hién dai két nbi hé thdng dién
quéc gia va khu vuc;

Tao ra gia tri vugt troi cho
khach hang, nha dau tu, ngudi
lao dong va xa hoi.

@

Sang tao: 12 nén tang cua
sur phat trién;

Téc d9: hanh dong tbc
do, tu duy hé théng din
dit moi hoat dong;

Tin cdy: 1a linh hon, 1a
suc manh tao nén su phat
trién bén vimg.

GIA TRI
COT LOI
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Ndng cao nang luc quan tri - Kiém sodt chdt lwong ting trieong

2. Dinh hwéng muc tiéu ciia PCC1 giai doan 2021-2025

Quin ly cong ty: Tiép tuc nang cao ning luc quan ly he théng trén co s tai
co cAu so dd td chire, ning cao chét lwong nguén nhan lyc, phat trién vin hoa

cong ty va hiéu qua ung dung cong nghé tién tién trong quan ly va san Xudt
kinh doanh.

Linh vue xay Iip va lip may: PCC1 khang dinh vi thé hang dau Viét nam,
Top 5 khu vuc Dong Nam A Tinh vuc tong thau EPC cong trinh luéi dién va
cong trinh ngudn dién ning lugng tai tao.

Linh vue san xuit cong nghiép: PCCl1 khang dinh vi tri s6 1 Viét Nam,
thuong hiéu manh trong khu vuc Ve thiét k&, ché tao cac loai cot dién céo ap,
siu cao ap, cac loai san phim két cdu thép dic thu ctia nganh dién, cac loai cot
vién thong hop b cho thi trudng trong nudc va ddy manh xuét khau.

Linh vue diu tw kinh doanh Bit dong san: Khang dinh 14 nha dau tu BDS
uy tin, tin cdy véi thi truong Ha Noi. Tang qui mod dau tu, b sung ngudn luc
tai chinh gop phan dam bao chién lugc ddu tir phat trién dai han cta PCCI,
chién lwgc phét trién cac dy 4n nang lugng.

Linh vue déu tw néing lwgng: Tép trung phén 16n nguén luc xuyén sudt chién
lwgc phat trién dau tu ning lugng. Tép trung cac du an néng luong tai tao, cong
nghé thong minh, thén thién mdi trudmg, thay ddi co cdu kinh doanh, khing
dinh vi thé méi cia PCC1.

Hoat dong tw van va dich vu: Muc ti€u cung cép céc dich vu ddng bd véi cac
linh vuc kinh doanh c6t 181, nhdm dép tmg va théa man nhu ciu ngay cang cao
cua khach hang va thi truong.

Muc tiéu ting truwéng: Mic tang truong tbng doanh thu trung binh nam 1a
15%; muc loi nhuén sau thué trén doanh thu trung binh ndm: khéng duéi 10%.
Phau dau doanh thu dén 2025 dat trén 600 triéu USD/nam.

3. M{t sb chi tiéu tai chinh giai doan 2020-2025

DVT: Ty dong

Chi ticu Nam Nam Nam Nam Nam Nam
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Doanh thu 7.001 8236| 10.066| 10.589| 11539| 12243
e 469 697 1.064 1.133 1.291 1.374
thué
Ty sudt LNST/DT 6,7% 85% | 106%| 107%| 11.2%| 11.2%
on chi s hi 4.128 4775 5.766 6.800 7.988 9.248
Ty sudt | 12,0% | 15.7% | 202%| 180%| 17.5%| 15.9%
LNST/VCSH binh
quan
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Ndng cao ndng luc quan tri - Kiém sodt chdt luong tang trudng
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4. Cac gidi phap co ban giai doan 2021-2025

4.1 Tiép tuc nang cao nang luc quan tri cong ty:

- Trlen khai céc chi tiéu cu thé theo chién luge cong ty cho ting khéi xay lip, san
xuit, diu tu ning lugng, du tu bét dong san va kinh doanh khac.

- Tiép tuc nang cao nang luc quan tri, diéu hanh chuyén nghiép trong toan cong ty.

- Phat trién cdc ngudn luc ctia cong ty 1én giai doan mdi;

- Phat trién vin h6a manh PCCI, khong ngimg néng cao chit lwong moi truong lam
viéc va chit lugng cudc séng CBCNV; Néng cao hiéu qué cong tac truyén thong

ndi bg, quang ba hinh anh uy tin PCCI.

-  Téng cudng cong tac quan tri rui ro va ki€ém soat ndi b, gép phan nang cao hiéu
qua céc hoat dong quan tri doanh nghiép.

4.2 Phat trién nang luc canh tranh va ti da hoa gia tri cong ty:

Muc tiéu 14 diéu chinh va tang thi phan muc tiéu c6 loi thé va ting bién lgi nhuan
hién tai ciia céc linh vuc kinh doanh, khing dinh uy tin, thuc luc va vi thé hon hin cac
ddi thi canh tranh véi cac ndi dung chinh sau day:

- Tiép tuc khing dinh thuong hiéu, uy tin, sy cam két cia PCC1 dbi v6i thi truong,

khéch hang.

- Tiép tuc nang cao nang luc quén tri hé théng thong qua ngudn luc chat lugng cao
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Néng cao ndng luc quan tri - Kiém sodt chdt luong tang truong

_Ung dung céc giai phap thi cong tién tién, dau tu va van hanh hiéu qua may mdc,

th1et bi m&i, phat trién san phim méi trong san xuét; Tiép tuc dau tu va thic diy
tién do tmg dung cong ngh¢ thong tin.

~ Kiém so4t va ning cao cac ngudn luc tai chmh

Kiém soat tét cac dich vu sau ban hang.

Trén co s t6i da héa 1gi nhuén céc ky ngén han cling véi cac giai Jphap, cach thirc
vé quan tri rui ro, tang thi phén trong céc linh vuc kinh doanh, khéng dinh thuong
hiéu va uy tin, sw cam két, quan tim dén loi ich cua cac bén lién quan, muc tiéu
t6i da hoa gia tri cong ty theo chién lugc phét trién dai han.

43 Phat tnen nang luc c¢bt:16i PCC1

- Tiép tuc mot ké hoach dai han néng cao cac nang lyc khac biét cua PCC1 trong
c4c linh vuc kinh doanh, muc tiéu dé nang cao ning luc canh tranh, phat trién thi
truong va tang gia tri lgi nhuén.

4.4 Tai chinh va Nguén von

Kiém soat dong tién hiéu qua, thuc hién cic giai phap dam bao ngudn vén cho
c4c hoat dong SXKD va dau tu cua Cong ty.
Tlep tuc mo rong quan hé véi cac to chirc tai chinh trong va ngoai nudc dé huy

dong du cac nguodn von va dic biét vén dai han véi chi phi thip cho muc tiéu dau
tu nha may dién, ddu tr bit dong san giai doan 2020 - 2025.

Phén tich du b4o céc rui ro tai chinh va cé4c giai phap dé quan 1y rii ro
Ha Noz thang 06 nam 2020
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