Niéng cao ndng lwc quan tri - Kiém sodt chdt heong ting fruong

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY LAP PIEN I Péc 1ap- Tw do- Hanh phiic

Ha Noi, ngay  thiang  ndam 2020

o BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Ve: Két qua thuc hién muc tiéu, nhiém vu nam 20219 va Ké hoach nam 2020

Kinh trinh: Pai hi dong cé dong Cong ty Cé phin Xay lip Pién I nim 2020

- Phéan 1: Két qua thuc hién cac muc tiéu, nhi€ém vu ké hO@,'Ch nam 2019;
- th}n 2: Muc tiéu, phiém vu va cac giai phap thuc hién ké hoach nam 2020;
- Phan 3: Bédo cdo két qua hoat dong cia HDQT trong nam 2019;

Phén 1
KET QUA THU'C HIEN CAC MUC TIEU, NHIEM VU
KE HOACH NAM 2019

- Nam 2019 kinh té thé gioi c6 nhiéu bién dong 16m phirc tap. Kinh té Viét Nam tin g

trudng 6n dinh, GDP vuot ké hoach véi mirc 7, 02%. Mot s6 yéu t6 thuén lgi cho kinh
té phat trién 1a: Méi trudng kinh doanh duogc tlep tuc cai thién, lai sut ngan hang 6 6n
dinh, cung tin dung ludn dap u'ng nhu céu cia nén kinh té, dau tu FDI ting, xuat khiu
tlep tuc ting cao, du trir qubc gia tang. Cac yéu té khong thuan loi d6 1a: Thi truong
bét dong san gap nhiéu khé khin, thi truong chimg khoan c6 nhiéu bién dong va dién
bién tiéu cuc.

Nim 2019 nganh dién tiép tuc gap nhiéu kho khin, ké hoach dau ti xay dung céac du
an moi khong dat ké hoach do: don gia xay dung cong trinh thép, giai phong mat bing
gip nhiéu kho khan. Nhleu cong trinh 16n, trong diém cham tré kéo dai, phén 16n cac
cong ty xdy 18p dién rt kho khan vé tai chinh va nang luc thi cong.

PCC1 thuc hién muc tiéu ké hoach nam 2019 bam sét chién lugc giai doan 2018 -
2022 v6i nhitng co hdi va thach thirc dan xen. Bing su nd luc, sang tao va quyét tim
clia Ban lanh dao Cong ty, lanh dao cac phong ban cung v6i cac don vi thanh vién
da phat huy thé manh va néng luc khac biét cia PCC1, tiép tuc khing dinh vi thé
cong ty dé duy tri toc do tang trudng doanh thu va loi nhuén:

- Khéi xay lip dién va kh01 SXCN hoan thanh duéi mirc ke hoach nam vé doanh
thu va lgi nhuén do mot sé cong trinh dién cua EVN bi cham tién do. Tuy nhién
v6i nhitng d6i méi trong quan ly va nd luc ctia hé thdng, ndm bit co hdi thi trudng
nén cong ty da chuin bi t6t va sin sang cho ké hoach 2020.

- Kh01 Pau tu Ning luong: Cac nha may thity dién vén hanh, phat dién dat két qua
tbt, riéng Nha may thiy dién Trung Thu khong dat két hoach doanh thu do luu
luong nudce giam. Cac du 4n nha may thuy dién dang dau tu kiém soat tdt tién d
va chat lugng cong trinh.

- Khéi diu tu bat dong san: Kiém soét tot du an PCC1-Thanh Xuan, cic du 4n méi
cham tién d6 chuan bi dau tu va khadi cong, hién nay dang tich cuc lam viéc véi
thanh pho Ha Ngi dé thuc day thua tuc dau tu.
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Néng cao ndng lic quan tri - Kiém sodt chat lwong ting trucng

Khéi tu van, dich vu dat céac chi tiéu ké hoach.

Linh vuc kinh doanh thuong mai c¢6 nhiéu cb ging va dat két qua tich cuc.

I. Két qua thue hién cic chi tidu co ban trong SXKD
1. Gi tri san xuét kinh doanh : 7.874 ty dong; Pat: 95% KH.
2. Tbéng doanh thu : 5.845 ty dong; Pat: 97% KH.
3. Loinhuén sau thué
- Gi4 tri loi nhuan : 376 ty dong; Pat 83% KH.
- Ty 1 Loi nhuan/Vén diéulé  : 24%
4. Trich ndp ngan sach . 386ty dong
5. Tong quy luong . 265,6 ty dong
6. Thu nhip BQ toan Cong ty: 15,8 tri¢u dong/nguoi/thang. Pat 110% KH.

(S6 liéu chi tiét theo Phu luc 01 kém theo)

* Cac yéu t6 tac dong tich cuc dén két qua kinh doanh 2019:

Cong tac chudn bi ké hoach san xuét kinh doanh va dau tr d4 sin sang tir diu
nam.

Su diéu hanh quyet liét va sang tao ctia ban lanh dao cong ty, sur no luc va cb ging
clia toan cong ty ndm bit co hdi méi va phat huy ning luc, ngudn luc cia cong

ty.

Nang luc quéan ly hé théng ludn duoc ning cao, kiém soét tdt cac hoat dong
SXKD, quy trinh quan ly chuyén nghiép, tin cdy.

* Mot s& nguyén nhan chinh tac dong tiéu cuc dén két qua KD nam 2019 la:

Mot s du 4n ludi dién trong EVN gip kho khin giai phong mit bing, tién do
cham va kéo dai.

Nim 2019 ¢6 nhidu bién dong vé thoi tiét khi hau anh hudng dén két qua phat
dién chung ctia cac nha may thuy dién.

Két qua kinh doanh ctia cong ty lién két thua 15.

Céc thii tuc phép Iy ddu tw du 4n bat dong san thit chat. Thi truong giao dich bat
dong san cuoi nam 2019 cau c6 kha nang thanh toan giam.

IL. Két qua dat dwoc trong cong tac quan Iy va trong hoat dong SXKD

1. Két qua trong lanh dao, diéu hanh

Ban Giam dbc tiép tuc khang dinh vai tro lanh dao dan dit cac hoat dong san xuét
kinh doanh cung véi su n6 luc c¢d ging va nang luc cia doi ngii can bd quan ly cac
Phong, Ban Céng ty, su c¢b ging clia cac don vi thanh vién, cua can by CNV toan
Céng ty, thuc hién cac muc tiéu chién lugc, tiép tuc khing dinh vi thé, hinh anh PCC1
trén thi trudong, khic phuc kho6 khan va kiém soat céc hoat dong SXKD va dau tu, theo
d6 mot sb két qua quan trong dat dugce nhu sau:

Trlen khai cac chi tiéu cu thé theo chién lugc cong ty cho ting khdi xdy lap, san
xuét, ddu tu ning lugng, dau tir bt dong san va kinh doanh khac.
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Nang cao néng luc quan tri - Kiém sodt chdt lwong tang trudng

- Tiép tuc ning cao nang luc quan tri, diéu hanh chuyén nghiép trong toan cong ty.

- Lubdn phat huy gia tri cdt 161 Cong ty: sang tao - toc d6 - tin cdy tao dong luc phat
trién, gép phan tich cuc trong giai quyét kho khan va thuc day hé théng dat duoc
céc chi tiéu quan trong. Phét trién cac ngudn luc vuot trdi va khéc biét cia PCC1
tao lgi thé canh tranh.

- Bb nhiém va Sip xép lai b0 may lanh dao diéu hanh cua cong ty, bd sung cac
ngudn nhan luc quan 1y, tiép tuc diéu chinh so dd céc cong ty xay lap thanh vién.

- Diéu hanh ¢ ing dung cic gidi phap thi cong tién tién, dau tu va vén hanh hi¢u qua
may méc, thiét bj mai, phat trién san phdm méi trong san xuét va thi cong;

- Kién dinh va chi dao sit sao muc tiéu dau tu ning lugng va diu tu BDS theo ké
hoach dai han va chi tiéu cu thé nim 2019.

2. Cong tac t6 chirc va quan ly

- Trién khai chién lugc diéu chinh giai doan 2018 — 2022 trong d6 xac dinh céac
muc tiéu cu thé va cac chién luge chic ning cho ting linh vuc san xuét kinh
doanh va dau tu. Trén co so chién lugc cong ty me, cac don vi thanh vién khéi

Xay lap dién da tién hanh xdy dung ké hoach phat trién giai doan 2018 — 2020
cua tung don vi.

- B0 nhiém can bd quén ly cép cao, sap xép va diéu chinh phén cong nhiém vu
trong ban ldnh dao phu hop véi yéu cau thuc té hoat dong cia cong ty.

3. Khéi xay lip va lip may

- Bam sét chién lugc khéi Xay lap dién giai doan 2018 — 2022 dé xdy dung cdc
muc tiéu chién lugc chi tiét nam 2019 va trién khai dat dugc mot sd két qua tich
cuc.

- Cong tac thi truong vé xdy lap: Chu dong, tich cuc thdm nhép thi truong ngoai
nganh va d4u thau thanh céng nhidu goi thau EPC, PC ciia cac du 4n dién mat
troi, dién gi6 gép phan tich cuc cho két qua kinh doanh ciia khéi xdy lap. Tich
cuc dbi méi cong tac thi truong déi vai cac cong ty thanh vién.

- Toan kh01 da tich cuc khic phuc kho khin ve canh tranh khdc liét, diéu kién khé
khan vé thi cong, giai phong mat bang va cit dién.

- Cong tac quan ly diéu hanh: Phong EPC diéu hanh thanh cong cac goi thdu EPC,
PC cua cac chu dau tu trong va ngoai nganh. Phong KTCN diéu hanh thanh cong
mot s6 cac cong trinh cia EVN ton dong kéo dai.

- Cong tac thi cong: Tiép tuc du tu va phat huy cac hiu qua cia may moc thiét bi
chuyén nganh, thuc hién thanh cong nhiéu dy 4n trong diém cua nganh. Khing
dinh uy tin va vi thé ciia cong ty.

- Congtac ATVSLD: 100% cong nhan dugc huén luyén an toan va trang bi bao ho
lao dong. BDam bao khong c6 tai nan lao dong 16n trén cong truong.

- Ning luc dau thau ctia mdt s& cong ty thanh vién dugc nang cao va dat ket qua
tich cuc tai mot sé6 don vi. Tong gia tri hop dong tu tim kiém chuyén tiép nim
2020 ciia cac cong ty thanh vién dat két qua tt.
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Ndng cao nang luc quan tri - Kiém sodt chdt heong tang triéng

=

. Khoi san xuat cong nghiép
- Tép trung cai tién va nadng cao ndng luc san xuat, cong suit ma tai 2 nha may.

- Séan xuét thanh cong san pham déc thu (Cot dién 500kV vuot Song Hau cao nhét
Pong Nam A). San xuét va hd trg cho céc géi thiu cép bach cua cic hop dong
EPC cho céc du an dién mat troi.

- San xudt va cung cip vén hanh thanh cong cdt cao ap thanh cai 6ng 220KV 1am
tién d& cho viéc phat trién san phdm méi cdc nim tiép theo.

- Chuyén d6i m6 hinh quan ly nha may yén thuong va ting cudong phdi hop dong
b giita 2 nha may san xuét.

5. Khéi tw van — dich vu

5.1. Tw vén thiét ké cong trinh lwéi dién

- Tlep tuc nang cao nang luc thiét ké va thuc hién thiét ké thanh c6ng cac hop dong
tu van thiét ké cua cdc chi ddu tu dé nng cao uy tin tu van thiét ké cia cong ty.

- Phéi hop tich cuc véi khéi xay lap dién trong cong tac thi trudng va dau thau.
Phéi hop tich cuc véi cac du 4n dau tur ciia cong ty.

5.2. Dich vu quén ly van hanh khu chung cw

- Nang lyc quéan ly vén hanh ngay mét néng cao va dap ung dugc muc ti€u quan ly
cua cong ty, giam su ¢b va tranh chép tai cac du 4an.

- Phéi hop v6i ban QLDA BPS bao hanh, béo tri dy 4n va khéc phuc cac ton tai
trong qua trinh dau tur.

- Khai thic hiéu qua tai san, mit bang ctia Cong ty tai cac du én déu tu.
6. Kinh doanh thwong mai

- B0 phan kinh doanh thwong mai da chi dong trién khai thanh cong tiéu thu san
pham dau ra va cung cap ngudn nguyén liéu dau vao cho cong ty gang thép Cao
Béng nhim: tham gia kiém soat hoat dong kinh doanh ctia cong ty lién két; tham
nhép thi truong khoang san va luyén kim; bd sung doanh thu va lgi nhuan cho
hoat dong SXKD.

I11. Két qua trong linh vue diu tw
1. Pau trr niing lwong

Hoan thanh xdy dung cac muc ti€u chién lugc du tu ning luong giai doan 2019 -
2022. Két qua thuc hién cac muc ti€u ndm 2019 hoan thanh céc chi tiéu co ban.

* Tinh hinh thyuc hién cac du an dang dau tu:
- Trong nim 2019 d4 kiém sat t6t chét luong va tién d6 03 du 4n dang dau tu:

+ Nha mdy Thuy dién Mong An 30 MW da hoan thanh xdy dung co ban, tich
nudce va chudn bi phat dién vao quy 1/2020.

+ Nha may Thuy dién Bao Lac B - 18 MW, Thuy dién Song Nhiém 4 - 7 MW ké
hoach phat dién vao thang 6/2020.

* Cong tac van hanh:
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Néng cao ndng luc quan tri - Kiém sodt chdt heong ting trucng

Lam chu cong tac quan ly van hanh nha may, van hanh phat dién hiéu qua.

Chu dong tuyén dung, dao tao ddi ngi ky thuat lép dat toan bo thiét bi co dién
ctia cac nha may dang dau tu, tao dleu kién thuan loi cho cong tac bao tri sira chira
va phat trién 1dp may giai doan tiép theo.

* Cong tac phat trién du an:

Tam ding déu tu du 4n Pién mit troi Trung Thu- Dién Bién, gian tién do du tu
cac nha may thiy dién Bao Lac A, Thugng Ha, d€ uu ti€n phat trién dau tu cac
du an dién gio.

Cuing v6i cac nha may thily dién da va dang dau tw, nim 2019 va 3 thing d4u ndm
2020, PCC1 dau tu vao 03 du an dién gio tai cac khu vuc ¢6 1gi thé:

N¢i dung Lién lap Phong Huy Phong Nguyén
Cbng suat 48 48 48
Tong mitc dau tu (ty 1.747 1.747 1.747
dong)

IRR 14,03% 15,21% 14,59%
Vi tri Huyén Hudng Hoéa, tinh Quang Tri;

Khéi cong 05/2020 05/2020 05/2020
K& hoach phat dién 08/2021 09/2021 0972021
Nguén von dau tu 30% Vén tw c6 — 70% vén vay

PCC1 hop tac v6i RENOVA (Nhat Ban) dau tu cac du 4n dién gi6 néu trén. PCC1
cung cac ¢ dong hién hitu nam giit cd phan chi phdi 60%, RRV nim giir 40%
vbn ¢b phan.

PCC]1 ciing ddng thoi 12 tong thau EPC, Vestas 1a nha cung cip thiét b tuabin gi6
va quan ly vén hanh cic du an nay.

* Cong tac quan ly trong dau tu du an:

Tiép tuc nang cao ning lyc quan tri quan ly dau tu thong qua nang cao chat hrong
nhan luc, dao tao quan ly du an theo chuin PMI.

NGO luc cao cta lanh dao ban quan ly trong viéc giai quyét nhiing vén de dac biét
khé khin tai cdc du 4n thuy dién dé thic ddy va kiém sodt chit luong, tién do dau
tu.

Trién khai va thuc hién tdt cac thi tuc, hd so cho cic du an chuan bi dau tu va
phat dién cho céc du an hoan thanh.

Quan ly du an va tu véan giém sat cla cong ty da phéi hop tbt trong qua trinh dau
tu du an, hd tro va giai quyét kho khan cho cdc nha thau thi cong, cai thién tién

do.
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Niéng cao nang luc quan tri - Kiém sodt chdt lwong ting trucng

2. PAu tu kinh doanh bat djng san

- Xay dung chién lugc cu thé, xac dinh rd rang dugc cic muc tiéu. NG luc tap trung
thuc hién va hoan thanh cac muc ti€u chinh.

- Hoan thanh céc chi tiéu dau tur du 4n trong do:

+ Du 4n PCC1 Thanh Xuan: Kiém soat tbt vé tién do, chit lugng, ddc biét 1a san
pham dua ra dugc thi trudng don nhén tich cuc.

+ Cong tac ban hang: hoan thanh ke hoach ban hang nam 2019 cta du an PCC1 —
Thanh Xuén, giai quyét dirt diém t6n dong cong tic ban hang tai cdc du 4n da hoan
thanh.

+ Tép trung tich cuc chuén bi diu tu cia cac du 4n méi.
IV. Ting von diéu 18

Hoan thanh ké hoach téang vén diéu 1& nim 2019 cia cong ty tir 1.327.703 triéu dong
tang 1&én 1.593.243 tri¢u déng thong qua tra cb tirc bang cb phiéu vai ty 16 20%.
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Néng cao néng luc quan tri - Kiém sodt chdt heong ting trieong

Phin 2
MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH NAM 2020

A.Nhan dinh tinh hinh nam 2020

Nam 2020 s€ 1a mot ndm v cung kho khan, nhmu thach thirc 16m, khong chi nén kinh
té toan ciu dang chiu anh huéng truc tlep, sdu sic, nghiém trong va dai han béi dai
dich COVID-19 ma thé giéi con phai d6i mit véi su mat mat, dau thwong de doa dén
sinh mang cua hang triéu con nguoi ¢ hau hét cac chau luc. Viét Nam da va dang lam
rat tbt cdng tac phong chéng dich COVID-19, tuy nhién sy anh hudng truc tlep cling
nhur gian tiép tir suy giam kinh té thé gi6i dang tac dong tidu cuc rat 16n dén kinh &
Viét nam, tadc dong dén hé thong cac doanh nghiép Viét Nam lam vao tinh trang kho
khédn nghiém trong.

Nam 2020 mo dau thap ky mai vé cong ngh¢, cudc cach mang cong 4.0 di va dang
tac dong sau sic dén moi linh vuc cua doi séng kinh té xa hoi.

Nzam 2020 14 nam cubi thyc hién ké hoach phat trién kinh té x4 hoi Viét Nam 5 nim
2016 — 2020, ciing 12 nim Viét Nam c6 nhiéu cdc su kién 16n, hé thdng chinh trj ¢6
nhiéu thay ddi sau céac ky Dai hoi Dang cac clp s& cb nhleu tac dong l1én hoat dong
kinh té ciing nhu chién luoc phat trién dit nude cic nim tiép theo. Ngay 20/5/2020
Chinh phu da trinh Quéc hoi thong qua muc tiéu ting trudng GDP nam 2020 tir 4,5%-
5,4%, tbc d0 tang gia tiéu dung (CPI) duéi 4%.

Pau tu EVN niam 2020:
- Téng dau tu ngudn dién nam 2020: 44.477 ty.

- Tong dau tu ludi dién tang 4,4% so vdi 2019, gia tri dau tu: 48.739 ty. Trong d6
dAu tu cia cac tng cong ty la:

+EVN NPT: 13.703 ty dong, ting 12,6%;
+EVNHCM: 4.205 ty dong, ting 2,4%;
+EVNNPC: 11.740 ty dong, giam 2,0%;
+EVNSPC:  7.620 ty dong, ting 5,4%;
+EVN CPC:  5.533 ty dong, giam 0,2%;
+EVN HN: 5.938 ty ddng, ting 5,1%;
- Céc Tdng cong ty phat dién van tiép tuc dau tu cac nha méay dién mat troi, thiy
dién con lai.
- Déu tu cic du 4n ludi dién cia EVN:
+ Khoi cong 218 cong trinh va hoan thanh 240 cdng trinh luéi dién 110-500kV.

+ Tap trung dau tu cac cong trinh trong diém, nhu: PZ 500kV Viing Ang — Déc
S6i — Pleiku 2 (T.6/2020); Luoi dién dong bo ND BOT Hai Duong, Nghi Son 2,
Giai toa cong suat nguon NLTT va nguén thuy dién Tay Bac luéi dién lién két
dAu ndi tir Lao v& Viét Nam; Cac cong trinh trong diém cép dién cho mién Nam,
TP Ha Noi va cac phu tai quan trong.

- Nhu céu tang phu tai dién ning nam 2020 giam so v6i ké hoach do anh huéng tir
Covid.
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Niéng cao ndng luc quan tri - Kiém sodt chdt lwgng ting trucng

Pau tu nguon dién: Tién d6 hoan thanh va khoi cong cdc nha may nhiét dién méi
cham tién do ké hoach va co6 nhiéu kho khin. Céc chinh sach méi cho dau tu dién
mat troi, dién gid van dem lai sirc hip dan cho cac nha dau tu. Nam 2020 va 2021
1a co hoi cho dau tu dién gio.

Thi trudong bat dong san nam 2020 tiép tuc gap nhiédu kho khin vé quy hoach, cdp
phép, gia dét tang, tim 1y khach hang khong 6n dinh.

Thi truong ching khoan ndm 2020 chiu tidc dong 1on tir cac yéu t6 qudc té, trong
nuéce va du bao sé& dao dong 16n trong nam 2020.

Thu hut FDI, khu CN, khu d6 thi dugc du bao tiép tuc tang trudng. Nha nudce tiép
tuc thodi von tai cac cong ty c6 von nha nudce.

Co hoi, thach thirc nam 2020

Nhén dang co hoi va thach thire dé chiing ta phat huy t6i da nhing thoi co thuan loi,
dong thoi han che tbi thiéu cac anh ‘hudng xéu tir nhing thach thirc trong qua trinh
hoat dong san xuét kinh doanh va dau tur cia cong ty.

1 B

Co hoi tir kinh té vi md

Chinh phu dang thic ddy giai ngan vbn déau tu toan x4 hoi, dic bit 1a von dau tu
cong dugc phép thyuc hién trong nam 2020 1a gan 700.000 ty dong. Pay la co hoi
dé tang trudng doanh thu cac linh vyc kinh doanh va dau tur ciia cong ty.

Pau tu FDI van duy tri & mirc cao, phat trién cac khu cong nghiép, diu tur ha ting
x4 hoi cao: co hoi diu tu va tang doanh thu xay lap dién.

Tang trudng tin dung cao 14%, hoat dong tai chinh, ngan hang én dinh, lam phat
kiém dugc soat: Thudn loi cho thu xép von va giam chi phi tai chinh.

Hoi nhap va hop tac qudc té tiép tuc phat trlen Ung dung khoa hoc cong nghé,
Phat trién thi trudng nude ngoai, Huy dong von tir nuée ngoai, Hoc tip nang cao
trinh @6 quan ly cong ty, quan ly du an.

Co héi nganh

Nhu cdu phu tai dién ting va tiép tuc duy tri trong dai han, gia tri dau tr nganh
dién dang duy tri & mic cao, strc hép dan cao vé dau tu du 4n ngudn dién: Co hoi
dAu tu va ting trudng doanh thu xay lip, san xuat tr nganh dién.

Xu huéng ap dung hinh thirc chon thiu EPC, PC véi cac du 4n dién ting dan ca
trong va ngoai EVN: Co hoi phat huy thé manh cia PCC.

Nhu cau phat trién gac du an dac thu, dau tu cac du an cap ngém, tram GIS téng:
Co hoi phat huy thé manh cia PCCl1.

Thi truong bNét dong san thét chit cac diéu kién phat trién du 4n méi va nhu cau
th'i truong van cao: Co hoi cpo PCC1 véi cac du an dang giai doan hoan thanh
cap phép dau tu, phat huy thé manh uy tin trén thi truong.

Mot s6 thach thire:

Anh huéng suy thoai kinh té toan cu du bao kéo dai, tang trudng GDP cua Viét

Nam giam, ké hoach dau tu nganh dién co thé bi diéu chinh, kha ning dép ting
tai chinh cia cac chu dau tur c6 thé gap kho khan.
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Nidng cao ndng lvc quan tri - Kiém sodt chdt lwong ting trieong

Hoi nhap qudc té ngay cang su rong, 19 trinh giam thue nhap khiu theo cam két
trong hop tac da ky két. Canh tranh trong nuéc va qudc té ngay cang khéc liét ca
vé xdy lap, san xuit va dau tu ning lugng.

Théch thirc vé bién dbi khi hau, thién tai la thach thirc voi cac du an nang luong.
Céach mang cong nghiép 14n thir 4 tac dong truc tiép dén cac hoat dong kinh doanh
va yéu cau dap ing cong nghé cao, canh tranh v4i cac cong ty toan cau.

Muc tiéu chién luoc ciia cong ty vé chi tiéu tang truong binh quan cac nam ¢ mic
cao: doanh thu 20%/ném, lgi nhudn sau thué/doanh thu trén 8% trong khi ting
truong GDP hang ndm cua qudc gia chi duéi 7%, chinh sach don gid xay dung
cua nganh dién chua phu hop.

Luét quy hoach méi, cac yéu cau vé bao vé mdi trudng, cic qui dinh vé tuan tha
ludt phdp tang, Chinh phu va dia phuong thit chit va yéu cau ting cao cac diéu
kién phat trién du 4n BDS.

B. Muc tiéu va chi tiéu ké hoach nim 2020

I. Muc tiéu co ban:

Bém s4t cic muc tiéu chién lugc 2018- 2022 tim nhin 2030, duy tri tbc do tang
truéng doanh thu trung binh 20%/ndm; loi nhuén sau thue/doanh thu trung binh
nam tir 8% tré 1én. Hoan thanh Béo cdo chién luge 2021-2025, tim nhin 2035.

Duy tri quy md va toc do dau tur nha may dién, hoan thanh cac chi tiéu dau tur du
an BDS hang nam theo muc tiéu chién lugc da xay dung.

Tiép tuc khiang dinh uy tin va L gilr vimg vi tri s& 1 Viét Nam trong linh vuc xay
dung c6ng trinh ludi dién, thiét ké va ché tao céc loai cot dién cao ap va siéu cao

ap.

IL. Cic chi tiéu ké hoach co ban:

Toan Cong ty quyét tim phin d4u thuc hién céc chi tiéu:

1. Gia tri SXKD - 8.116 ty dong; Tang 3% so v6i nam 2019.
2. Doanh thu :7.001 ty ddéng; Tang 20% so véi nam 2019.
3. Loi nhuéan sau thué : 469ty déng; Tang 25% so voi ndam 2019.
4. Trich ndp ngan sach © 423 ty dong.

5. Téng quy lwong : 305 ty dong.

6. Thu nhép binh quén cia nguoi lao dong: 16,5 tr.dong/ngudi/thang; Ting 5% so véi
nam 2019.

7. An toan lao dong:

- Huén luyén an toan LD: 100% Coéng nhan va CB k¥ thuat.
- Cép thé an toan LD: 100% Coéng nhan va CB ky thuat.
- Kham strc khoe dinh ky: 100% CBCNV.

- Trang bi bao h¢ lao dong: 100% Cong nhan va CB k¥ thuét.
- 86 vu tai nan lao dong ning: Khong.
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Ndng cao ndng luc quan tri - Kiém sodt chdt lirong tang truong
(Chi tiét theo Phu luc 01 dinh kém)
C. Nhiém vu ké hoach nim 2020

I. Nhiém vu trong tim nam 2020
Khau hiéu cua niam la:
“Ning cao ndng lwc qudn tri - Kiém sodt chit lwong ting truong”
Cac nhiém vu trong tam:
- Xay dung cac muc tiéu chién luoc giai doan 2021-2025, tdm nhin 2035.

- Rasoat, co cdu hiéu qua vé tb chirc nhan su, tiép tuc nang cao nang luc quan ly
hé théng, thong qua chat lugng va trach nhiém ctia d6i ngii 1anh dao, luc luong

quan ly cong ty cung voi viéc dau tr ning cao ing dung CNTT, urng dung céc
phin mém quan 1y tién tién.

- Kiém soat tai chinh, hiéu qua dong tién thong qua vi€c ra soat diéu chinh hop ly
ké hoach d4u tur trung va dai han, tip trung thu hdi cdng no, giam ton kho, kiém
soat chi phi.

- Déi véi dau tr ning lwong: Tap trung cao dé hoan thanh phat dién 3 nha L may thiy
dién dang dau tir vao nira ddu nam 2020. Tich cuc chudn bj tét cac diéu kién dé
dau tu, hop tac hidu qua véi cac d01 tac trong nude va nude ngoai, khoi cong dau
tu 3 nha mdy dién gid cung cong suét 48 MW tai Quéang Tri, dam bao tin cdy phat
dién 100% cong suét trude thang 10/2021. Tiép tuc phét trién cac du an nang
lugng méi.

- Pau tr kinh doanh BPS: Hoan thanh ké hoach ban hang, ban giao toan bg san
phim du 4n PCC1 Thanh Xuén, tiép tuc khing dinh uy tin cia PCC1 va den su
hai long that sy cho khéach hang. Khéi cong du 4n méi trong Q2/2020, tiép tuc
phat trién cac du 4n méi.

- Khéi xdy lap dién: Pau tu bb xung trang thiét bi tién tién, muc tiéu phat trién hoat
dong tdng thau EPC 1én mét trinh cip méi, mot quy mé mdi, khong chi dimg lai
EPC céc dy 4n lu6i dién, ma PCC1 s& lam chu va thanh cong cc hgp ddng tdng

thdu EPC cho cdc nha may dién gi6, nha mdy dién nang luong téi tao trong nim
2020 va 2021.

- Khéi san xuét: Tiép tuc phét huy ning luc khac biét vé thiét ké, san xut tat cac
loai cdt dién cao ap, siéu céo ap, phat huy loi thé céac san pham dic thi, san pham
méi, thanh cong viéc dua san phdm méi - Cot thanh cai dng vao céc cong trinh
trong diém ciia nganh dién Viét nam. - Linh vyc tu van va dich vu: Tap trung
nhiém vu trong tdm la cung cip dong b0 céc dich vu cho céc linh vuc kinh doanh
cdt 16, dap ung va théa man nhu ciu ngay cang cao ctia ddi tac va khach hang.

Nhiém vu ké hoach 2020 véi cac chi tiéu thach thire, doi hoi Doi ngii lanh dao cén nd
luc, doan két, sang tao va trach nhiém hon nira; CBNV toan cong ty tu tin, no luc, chu
dong va khong ngimg cai tién, ddi méi trong tu duy va hanh dong, quyet tdm thuc

hién thing lgi c4c muc tiéu nhiém vu ké hoach ndm 2020, chuén bi tét ké hoach 2021-
2025.

II. Céac Nhiém vu ké hoach cu thé
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Néng cao niing luc quan tri - Kiém sodt chat lwong tdng trieong

1. Nhiém vu khéi xay lip dién va lip may
“Tdang quy mo, chuyén mén hoa, ting hiéu qua”
- Bam sat chiér} luge 2018 — 2022, thyc hién céc chi tiéu nam 2020. Trong dé céac
chi tiéu xay lap trong EVN va ngoai EVN da dugc xéc dinh.

- Diéu chinh quan hé c6 chiéu sau va c¢6 dinh huong ddi voi khach hang truyén
thong Chu dong cac giai phap tiép can thanh céng v6i khach hang ngoai nganh.
Tiép tuc phat huy co hoi ddi véi thi trudng nang lugng téi tao. Chu y dy an dién
gi6 giai doan 2020 — 2021, cac du an cong nghiép, khu cong ngh¢ cao, cic du 4n
v6n ngan sach cac thanh phd 16n, cac ban quan Iy nguén thuoc EVN.

- Tlep tuc néng cao nang luc didu hanh quan ly cac du 4n quy md 16n, dy an yéu
cau cao ciia cac chii dau tur nuéc ngoai. Giai phép thi cong ddng thoi nhidu dy 4n
l6n.

- Tiép tuc phat huy hiéu qua may moc, thiét bi thi cong tién tién, ddu tu mua sim
cac thiét bi 16n theo ké hoach 2020.

- Quyét tam dat va vuot muc tiéu doanh thu va nang cao chi tiéu lgi nhuén ké hoach.

. Nhiém vu khdi SXCN

“Duy tri toc dp ting trudng, cdi thién bién lgi nhuin”

N

- Thuyc hién chién lugc giai doan 2018 — 2022, trién khai chi tiét ké hoach nim
2020.

- Phat trién thanh cong san phim méi d6i véi cac du 4n thudc EVN. Phéi hop voi
khéi xay lap, dau tur nha may dién néng cao lgi thé d4u thau va cai thién bién loi
nhudn. Phat huy nang luc va cac san pham dic thi ciia cong ty dé phét trién thanh
cong cac hop ddng c6 loi thé.

- Tlep tuc lam viéc véi cac ddi tac nude ngoai giai quyét cac vin dé cua hop déng
hién c6 va tim ki€ém co hoi cua thi truong nude ngoai.

- Tiép tuc khing dinh va ning cao ning luc, uy tin ctia sin phdm céng ty dbi véi
cac khach hang truyén thong, khach hang méi.

- Thuc hién ké hoach di chuyén nha méay va chuyén d6i md hinh cong ty dbi voi
Chi nhanh PCC1-Yén Thudng.

- Quyét tam dat va vuot muc tiéu doanh thu, 1gi nhuén, xuc tién k& hoach phat trién
dai han.

3. Nhiém vu khéi diu tw ning lwong
“Khdng dinh vi thé - Hop tdc thanh cﬁng”
- Kiém soat ddu tu thanh cong cac du 4n dién gié giai doan 2020 — 2021, tiép tuc
hoan thanh phét dién 03 du 4n thiy dién trong nira dau nam 2020, phat trlen cac

du 4n méi theo muc tiéu chién 1uorc dam bao cong suit phat dién theo cac mbc ké
hoach da xay dung.

- Tlep tuc niang cao nang luc quan ly, dAu tu, cht luong tu vén giam sat, dao tao
b6 sung cac chuyén nganh cho céc k§ su phi hgp cho dau tu dién gi6. Ké hoach
dao tao va vén hanh nha may dién gio.
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Naéng cao néng luc quan tri - Kiém sodt chdt heong ting truong

- Xay dung ké hoach chi tiét cho viéc phat dién cac nha may Moéng An, Bao Lac
B, S6ng Nhiém, khoi cong va xdy dyng cac nha may dién gio. Diéu chinh va xay
dung ké hoach dau tu dai han cdc moc nam 2022, ndm 2025 va nam 2030.

- Phat huy néng lyc sang klen céi tién trong cong tac quan ly va trién khai déu tu
dur 4n d6i v6i can bo tu van giam sat. Trlen khai phian mém van hanh hiéu qué cac
nha may phat dién, phét huy t5i wu ngudn niang luong.

4. Nhiém vu khdi ddu tw kinh doanh bit ddng san

“Birt phd dé Phdt trién”

- Phan tich, danh gié thi tuong bét dong san nam 2020 va cac ndm tiép theo. Trién
khai thanh cong céac chi tiéu dau tu ngm 2020 va tién dg khdi cong cac dy 4n méi
cho cac nam tiép theo.

- Hoan thanh tbt cong tac ban hang va dua vao quan ly van hanh dy an PCCI-
Thanh Xuén trong dau quy 2 nam 2020.

- Thuc diy tién d6 chudn bj dau ti va trién khai cac géi thau dbi véi dw an PCC1-
Hoang Mai vao quy 2 ndm 2020, du &n PCC1-Théang Long vao quy 4 nam 2020.

- Té chirc rat kinh nghiép nhimg t6n tai clia cac du 4n da dau tu, phat huy cac kha
ning sang tao, cai tién trong thiét ké, dau tu d6i véi cac dy an tiép theo. Nang cao
nang lyc quan ly dau tu, ban hang, lam tdt cac dich vu sau ban hang.

- Phat trién thanh cng cac du 4n nha &, dy an vin phong cong ty theo ké hoach 5
nam.

5. Nhiém vu Khéi tw vin- dich vu va kinh doanh thwong mai

* Tw van thiét ké cong trinh dién:

- Tiép tuc nang cao ning lyuc thiét ké, tang quy md va thi phén d6i véi cac chu dau
t trong EVN, mé rong thi truong dbi véi cac du 4n ngoai nganh, tang ty suit loi
nhuén.

- Phéi hop hi€u qua v6i PCCI va cac cong ty thanh vién ddi véi cac du an ngudn
luéi, ngudn dién, cac du &n do PCC1 lam chu dau tu.

* Vé dich vu quan Iy toa nha:

- Tiép tuc néng cao nang luc, quy md quan ly, tinh chuyén nghi€p cho doi ngii
CBCNV, tiép nhan va van hanh dv 4n PCC1-Thanh Xuan.

- Phdi hop tich cuc véi ban quan 1y dau tu dé hoan thién cac hang muc tdn tai vé
k§ thudt thi cong, thiét ké céng ning trong qué trinh hoan thién du an. Phéi hop
va thue hién tét cong tac bao hanh, bao tri san phdm cua cong ty mang lai su hai
long cho khéch hang.

- Chu ddng gidi quyét cac ton tai, vudng mac xay ra tai cac khu dan cu.

- Khai théc hi¢u qua tai san cia Cong ty tai cac du an hoan thanh.

* Tw van GPMB: T4p trung GPMB céac dy an do Cong ty dau tu, cac cong trinh ludi
dién PCCI1 thi cong.
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Nang cao niing luc quan tri - Kiém sodt chdt liwgng tang trieong

* Kinh doanh thwong mai: Phat huy loi thé dé phat trién kinh doanh thuong mai trén
co sO trén uy tin, kha nang dap tng tai chinh, quan hé ddi tac véi cac nganh, cac san
pham lién quan cliing nganh nghé cta cong ty.

6. Nhiém vu khéi diéu hanh va hd tro:
6.1. Cong tic Té chirc va quan ly:
- Xay dung Béo céo chién lugc cong ty giai doan 2021-2025, tAm nhin 2035.

- Chuan hoéa va trién khai cac chi tiéu chién lugc dén céc khoi, cac phong ban va
cac don vi thanh vién nadm 2020.

- Cung véi cac phong chuyén mon chuén bi tt ndi dung ctia dai hoi cb dong 2020.

- Txep tuc bd sung nhan sy, dao tao, nang cao nang lyc quan ly tai cong ty me. Sép
xép so dd td chirc cic don vi thanh vién. Chuyén dbi chi nhanh PCC1-Yén
Thuong thanh mo hinh cong ty.

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh ndi bd Cong ty.

- Tiép tuc dau tu va thuc déy tién do ing dung cong ngh¢ thong tin, phim mém
quan ly. Néng cao hiéu qua cong tac truyén thong ndi by, quan ba hinh anh uy tin
POCT,

- Cht trong phat trién van hoa cong ty va tao dong luc lam viéc cho cén bd, nhan
vién.

6.2. Céng tac tai chinh ké toan

- Lépva trién khai ké hoach tai chinh ngan han, trung han va dai han dép ung ngudn
von cho cac hoat dong SXKD va dau tu, quan ly dong tién hidu qua. Lap c4c béo

céo dinh ky va 4ot xuat phan tich du béo céc rui ro tai chinh va tham muu cho
lanh dao trong cac quyét dinh tai chinh va quan tri.

- Huy dong thanh cong cac nguon v6n cho SXKD, dic biét von dai han quéc té véi
chi phi thp cho muc tiéu dAu tu nha may dién, dau tu bit dong san giai doan
2020 —2021.

- Thuec hién va hd tro cac don vi trién khai cac chién lugc tai chinh cia cac linh vuc
SXKD, dé xuat va xay dung cac giai phap thu hoi von hi€u qua.

- Thuc hién diy du kip thoi cac hoat dong ké toan, thué theo quy dinh ctia phéap
luat.

6.3. Cong tac quan tri tong hop

- Thuc hién hi¢u qua cac giai phéap trién khai cdc muc tidu chién lwge ciia nam cua
cac khoi dau tu va kinh doanh.

- Nang cao hiéu qua vé cong tic kiém soat va kiém toan noi bd, quyét toan vén diu
tu.

- Nang cao chit luong trién khai Hé thong quan 1y chat lugng ISO, cht ¥ trién khai
dén céc don vi thanh vién.

- Thuc hién hiéu qua cong tac quan tri rii ro d6i véi cac hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cong ty.
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Nang cao ning luc quan tri - Kiém sodt chdt lwong ting truong

Néng cao nang luc cong tac phap ché, cing cac phong ban chirc nang trong qua

trinh thuong thao cac hop dong dic thu, cac hop ddng phat trién cac dr 4n dau tu
mdi.

Lam tdt cong tac quan hé nha dau tu: Tiép tuc cai tién chét hrong Bdo cdo thudng
nién va bdo cdo dinh ky, chét lugng cac ban tin thdng qua cac t6 chirc truyén
thong, 1am tét ké hoach gip mit thudng ky véi céc c6 dong va nha dau tu.
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Néng cao ning lc quan tri - Kiém sodt chat lwong tang truong

Phan 3
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI

I. Thu lao cia HPQT trong nam 2019:

Ngay 11/4/2019, Dai hoi dong cb dong thuong nién 2019 da thao ludn va nghi quyét
v& tién lrong, phu cdp cua thanh vién HPQT, Ban kiém soat va thu ky Cong ty ndm

2019.
Hoi dong quan tri bdo c4o vé thii lao clia HDQT trong nam 2019 nhu sau:
STT S Chu’c danh A | P h“ cap 1 thing | Phu cap 12 thang
e e (dong) ‘ (dong)
1 | Ong Trinh Van Tuin - Ch fich HBQT 10.000.000 120.000.000
2 | Ong Nguyén Minh Pé - Uy vién HDQT 2.000.000 24.000.000
3 | Ong Vii Van Tt - Uy vién HDQT 2.000.000 24.000.000
4 | Ong V& Hong Quang - Uy vién HDQT 2.000.000 24.000.000
5 | Ba Nguy&n Thi Huong - Uy vién HDQT 2.000.000 24.000.000
Tong cong 18.000.000 216.000.000

II. Téng hop cic cudc hop va quyét dinh ciia HPQT niim 2019:

S6 Nghi quyét/ % o
Stt Quyét dinh Ngay N¢i dung
Théng qua chu truong thuc hién cac hop ddng,
| OVNQPCCIL- 5019619 | gino dich gitia Cong ty CP x&y Hp dién I véi
HDQT Fets o4 cpen
doanh nghiép c6 lién quan.
Théng qua ché’g danh sach c¢b déng dé t6 chic
02/NQ-PCC1- 01/03/2019 Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2019 (ngay
2 HDbQT 22/03/2019) va du kién cac ndi dung trinh tai
g
Dai hoi.
03/NQ-PCCl- Théong qua viéc hop nhdt Phong Td chirc va
3 HDQT 09/03/2019'| (3 34 tri, B& nhiém Cén b§ Cong ty
Vay va thuc hién c4c khoan thé chép, bao dam,
04/NQ-PCCI1- 1503/2019 bao lanh cua Cong ty tai Ngan hang Shinhan
4 HDPQT Viét Nam, chi nhanh Ha Noi (tong gia tri 111 ty
dong)
Théng qua ké hoach té chirc Pai hoi dong cb
05/NQ-PCC1- 29/03/2019 dong thuodng nién nam 2019: thoi gian hop
3 HDbQT (8h30 ngay 11/04/2019), dia di€ém hop va cac tai
li€u trinh Pai hoi.
06/NQ-PCCI1- Gop vén didu 18 14n 1 ndim 2019 Céng ty ¢b phan
6 HDQT pD Piu tu Nang Lugng Mién Béc
07/NQ-PCCl1- Trlen khai phuong 4n phat hanh ¢6 phiéu d tra
| 7 HDQT 20/05/201.9 cb tirc nam 2018
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Ndng cao ning luc quan tri - Kiém sodt chdt liwgng ting fruong

S6 Nghi quyét/ . it
Stt Quyét dinh Ngay Noi dung
08/NQ-PCC1- Piéu chinh luong ctia Can bd cong nhién vién
8 HPQT 21/05/2019 nim 2019
Thanh 14p chi nhénh trén co s& chuyén ddi tir
09/NQ-PCC1- 19/06/2019 Nha méy két cdu thép Yén Thuong (tén Chi
9 HDQT nhanh: Chi nhanh Cong ty cb phén xay lip dién
I — Nha may két ciu thép Yén Thuong)
10/Qb-PCC1- B nhiém Giam d6c Chi nhanh ddi véi Ong Lé
10 HDQT 19/0672019 | \ 1 G g
11/NQ-PCCI- Lwa chon Cong ty kiém toan Bao céo tg‘li chinh
11 HDQT 24/06/2019 | nam 2019 (Céng ty TNHH Hang kiém toéan
AASC)
11B/NQ-PCC1- Gép vén didu 18 14n 2 nam 2019 Cong ty cd phan
12 HDbQT 8v06201 Pau tu Ning Luong Mién Bic
Cam két bao 1anh cho Céng ty TNHH Ché tao
13 12/NQ-PCCl1- 02/07/2019 cot thép Dong Anh dugce vay von, bao lanh tai
HDbQT Ngén hang Pau tu va Phat trién Viét Nam — CN
Dong Ha Noi
13/NQ-PCCI- Cam két bao lanh cho cac Pon vi thanh vién vay
14 HDQT 03/07/2019 | vén, bao lanh tai Ngan hang TMCP Déu tu va
Phét trién Viét Nam — Chi nhanh Ha Tay
14/NQ-PCC1- Thay d6i ndi dung dang ky kinh doanh (Tang
15 HDbQT 3082019 von diéu 18)
Mua cb phan tai Cong ty cb phan dién gi6 Lién
15/NQ-PCC1- Lép
16 HDQT B0 (s luong co phan nhan chuyen nhuong
4.995.000 c6 phan chiém 99,90% vén diéu 1¢)
15B/NQ-PCCI1- Cir nguoi dai dién vén va nhén sy chu chbt tai
17 HDQT 19/09/2019 | cang ty o phin dién gi6 Lién Lap
Mién nhiém Phé tong giam déc Cong ty
18 16/1;11%5%(:1- 30/09/2019 (Ong Dang Vian Nghia thoi gitt chitc vu Phé
téng giam dbc Cong ty ké tir ngay 01/10/2019)
B nhiém Phé tong giam dbc Cong ty
i 17/1;]{%3(;(31‘ 30/09/2019 | (Ong Diing Qube Tutng gt chitc vu Pho téng
giam dbc Cong ty ké tir ngay 01/10/2019
B nhiém ngudi phu trach quan tri Cong ty
18/NO-PCC1 (B6 nhiém Ong Hoang Vin Cuodng gitt chirc vu
20 H% T ) 11/10/2019 | Ngudi phu trach quén tri Cong ty kiém Thu ky
Q Cong ty; Thoi gian bd nhiém dén hét nhiém ky
HDQT Cong ty (2015-2020)
19/NQ-PCC1- Mién nhiém Chu tich Céng ty TNHH MTV x4y
21 HDQT 02122018 lip dién 1 — Hoang Mai
20/NQ-PCC1- n B6 nhiém Chu tich Coéng ty TNHH MTV xay
22 HDQT Wel2i2019 lap dién 1 — Hoang Mai
21/NQ-PCC1- Mién nhiém va Bd nhiém Giam déc Cong ty
23 HDQT Q2122010 | e Ty xay lép dién 1 — Hoang Mai
Q
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Ndng cao néng liec quan tri - Kiém sodt chdt lwong tdng truong

Stt S"Qlfgg: gi‘]‘nylft/ Ngay Néi dung

22/NQ-PCCI- Sép nhap Cong ty TNHH TNHH MTV xay lap
24 HDQT 02/12/2019 | dién 1 — Ha Noi vao Cong ty TNHH TNHH

MTYV xay lap dién 1 — M§ Dinh

23/NQ-PCC1- Mién nhiém Giam déc Céng ty TNHH MTV
25 HDPQT e xdy lap dién 1 — Ha Noi

24/NQ-PCC1- B4 nhiém Giam dbc Cong ty TNHH MTV xay
26 HDPQT S lap dién 1 — Ha Noi

I Két qua giam sit cia HPQT déi voi Téng Giam dbc Céng ty

HDPQT thuong xuyén duy tri gidm sat Ban TGD thong qua viéc kiém tra, kiém soat
cua Ban klem soét, cling nhur t& chirc cac cude hop nham déanh gia, rat kinh nghlem
trong viéc trién khai thuc hién nghiém tic cac nghi quyet ctia HPQT trong viéc kiém
todn Béo céo tai chinh, trong viéc 1ap ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty;

Trong nam 2019, HDQT da tdp trung chi dao va giam sat hoat dong ctia Ban Téng
Giam dbc trong cac hoat dong chu yéu sau:

- T6 chire Pai hoi dong thuong nién 2019 vao ngay 11/04/2019;

- T4 chitc hop dénh gia két qua hoat dong nam 2019 va xdy dung k& hoach SXKD
nam 2020 tai Cong ty va cac don vi thanh vién; danh gid hi¢u qua cong viéc cla
Ban Téng Giam ddc va cac phong ban lién quan trong ndm 2019;

- Hoat ddng dau tr méi va quéan Iy dau tu dbi véi cac dy 4n dau tu méi (Du an dién
gi6) thong qua hoat dong M&A.

- Cbng tac tb chirc lai 1 sé don vi thanh vién va sap xép nhan su tai 1 sé cac don vi
thanh vién cling nhu nhan sy Ban Tdng giam dbc Cong ty.

Ban Giam dbc tiép tuc khang dinh vai tr6 lanh dao dan dat cic hoat dong san xuét
kinh doanh cung véi su no luc c¢b ging va nang luc cua doi ngii can bd quan ly cac
Phong, Ban Cong ty, su c¢b ging cua cic don vi thanh vién, cua cin by CNV toan
Céng ty, thuc hién cac muc tiéu chién lugc, tiép tuc khing dinh vi thé, hinh &nh PCC1
trén thi truong, khic phuc kho khan va kiém soat cac hoat dong SXKD va déu tu, theo
d6 mot s két qua quan trong dat duge nhur sau:

- Trlen khai cac chi tiéu cu thé theo chién lugc cong ty cho timg khoi x4y lip, san
xuét, ddu tr nang luong, ddu tu bit dong san va kinh doanh khac.

- Tiép tuc nang cao ning luc quan tri, didu hanh chuyén nghi€p trong toan cong ty.

- Ludn phat huy gia tri cdt 16i Cong ty: sang tao - tdc do - tin cdy tao dong luc phat
trién, gép phan tich cuc trong giai quyét kho khan va thic day hé théng dat duoc
céc chi tiéu quan trong.

= B nhiém va Sap xép lai bd may lanh dao diéu hanh cia cong ty, bd sung cac
ngudn nhén luc quan 1y, tiép tuc diéu chinh so dd cac cong ty xdy lap thanh vién.

- Diéu hanh ing dung céc giai phap thi cong tién tién, du tu va vén hanh hi¢u qua
méy moc, thiét bi méi, phat trién san phAm méi trong san xuét va thi cong;
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Néng cao nang luc quan tri - Kiém sodt chdt hrong ting trucng

- Kién dinh va chi dao sat sao muc tiéu dau tu nang lugng va dau tu BDS theo ké
hoach dai han va chi tiéu cu thé nam 2019.

Trén day la toan bd bao cdo danh gia thuc hién ké hoach 2019 va céc chi tiéu,
muc tiéu ké hoach 2020 ciia Hoi ddng quan tri cong ty.

Kinh mong nhén dugc céac y kién déng gop tich cuc va trach nhiém cua Dai hoi,
nhim giup HPQT, Ban linh dao cong ty tiép tuc vitng vang, tu tin trién khai thanh
cOng cac muc ti€u ke hoach 2020 dong thoi bam sat cac muc tiéu chién lugc dai han
tao da cho PCCI tiép tuc thanh céng va phat trién nhanh, bén vimg.

Tran trong cam on.
Ha Noi, thdpg 06 ndnz 2020
TM. HOI DPONG QUAN TRI

inh Van Tuin
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Phu luc 01: CAC CHI TIEU CO BAN THUC HIEN SXKD NAM 2019 VA KE HOACH NAM 2020

TT Cic chi tiéu co ban Bion i .| - Bl e KE hoach s
nim 2018 | Kéhoach | Thuchign | Mam 2020 | 3y(1) | 3)/(2) | “)/@3)
A B C 1 2 3 4 5 6 7
I |Gi4 tri san xuit kinh doanh Tr.ddng 5277.618|  8.325.344|  7.873.931| 8.116.417]  149% 95%| 103%
1 |Xay lép dién Tr.ddng 1.914.660[  3.899.487|  3.388.870|  3.838.935 177% 87%| 113%
2 |San xuét cong nghiép Tr.ddng 550.302|  1.271.348]  1.293.435]  1.219.847 235% 102%|  94%
3 |PAu tu Bét dong sin Tr.ddng 361.762 749.734 626.950 221.939 173% 84%| 35%
4 |Piu tu ning luong Tr.dong 993.400|  1.464.951|  1.358.587|  1.852.206 137% 93%| 136%
5 |Kinh doanh khéc Tr.dong 1.457.495 939.824|  1.206.089 983.490 83% 128%| 82%
II |Téng doanh thu Tr.ddng 5.084.422|  6.042.936]  5.845.022|  7.000.548 115% 97%| 120%
1 |Xay lép dién Tr.dbng 1.730.664|  3.213.726]  3.000.245|  3.265.861 173% 93%| 109%
2 |San xuét cong nghiép Tr.dong 498.869|  1.148.619 981.325|  1.152.822 197% 85%| 117%
3 |Kinh doanh Bét dong sin Tr.déng 968.609 234.986 212.885 950.935 22% 91%| 447%
4 |Ban dién Tr.ddng 559.423 591.030 552.030 638.335 99% 93%| 116%
5 |Kinh doanh khac Tr.déng 1.326.857 854576  1.098.538 992.596 83% 129%| 90%
I |Lo¢i nhuén sau thué ciia Cty me | Tr.ddng 466.550 423.868 357.792 450.939 7% 84%| 126%
IV |Lgi nhuén sau thué Tr.dong 491.401 452.586 376.459 468.868 7% 83%| 125%
1 |Lgi nhuén sau thué/doanh thu % 9,7% 7,5% 6,4% 6,7%
) [k midcincney |y | e e a o
3 [Loi nhuéin sau thué/VCSH binh % 16,13% 13,09% 10,80% 11,99%
quéan
"4 |Véndidule Tr.dong 1.327.703 1.593.249 1.593.243]  1.911.886
Vén chi sé hiru Tr.ddng 3.279.229|  3.635.174]  3.694.781|  4.128.350
V |Trich ndp ngén sich Tr.ddng 252.597 348.445 386.482 423.289 153% 111%| 110%
VI |T§ I chia cb tirc % 20% 20% 20% 15%
VII |Téng quy lwong CBNV Tr.dong 201.829 232.104 265.597 305.466 132% 114%| 115%
VIII {Lao ddng va thu nhip
1 |Lao dong binh quan Nguoi 1335 1.346 1.396 1.588 105% 104%| 114%
2 |Thu nhap binh quan T"‘Zg’:’ ‘h 12,59 14,37 15,85 16,50 126% 110%| 104%






