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Ndng cao nang luc quan tri - Kidm socit chdt IU(Yngtang truong

CONG TY CO PHA.N
-XAY LAp DI~N I

CQNG HOA xA HQI CHU NGHiA VI~T NAM
DQcl~p- TV do- H~i::thphiic

HaN(ji, ngay thong nam 2020

BAo cAo eVA HQI DONG QUA.NTRl
vl· Kit qua thuc hien muc lieu, nhiem V1j nam 20219 va Ki hoacn nam 2020

Kinh trinh: Dai hQidang c3 dong Cong ty C3 ph§n Xay HipDi~n I nam 2020

- Phfrn1:K~t qua tlurc hien cac muc tieu, nhiem V1} k~hoach nam 2019;
- Phfrn2: Muc tieu, nhiem V1} va cac giai phap thuc hien k~hoach nam 2020;
- Phfrn3: Bao cao k~t qua hoat dong cua HDQT trong nam 2019;

Ph§n 1
KET QuA THVC HI~N cAc M1)C TIEU, NHI~M V1)

KE HO~CH NA.M2019

Nam 2019 kinh t~ th~ gioi co nhieu bien dong 100plnrc tap. Kinh t~ Vi~tNam tang
. tnrong 6n dinh, GDP virot k~hoach voi rmrc 7,02%.Mot s6 yeu t6 thuan loi cho kinh
t~ phi! trien Ia: Moi tnrong kinh doanh duoc ti~p t1}ccai thi~n, lai sUdtngan hang 6n
dinh, cung tin d\lng luon dap (rugnhu cfrucua n~nkinh t~, dfrutu FDI tang, xUdtkhAu
ti~pWe tang cao, dlJtru qu6c gia tang. Cac y~u t6 khong thu~n lQ'id6 la: Thi tru<'mg
bdt dQngsan g~pnhi~ukh6 khan, thi tmang chung khoan c6 nhi~ubi~ndQngva di€n
bi~ntieu ClJC.
Nam 2019 nganh di~n ti~p t\lCg~pnhi~u kh6 khan, k~ ho~ch dfrutu xay dlJllgcac dlJ
anmai khong d~tk~ho~ch do: dan gia xay dlJngcong trinh thdp, giai ph6ng m~tb~ng
g~pnhi~ukh6 khan. Nhi~u cong trinh lan, tn,mgdi~mch~mtr€ keo dai, phfrnIan eac
cong ty xay l~pdi~nrdt kh6 khan v~ tai chinh va nang llJcthi eong. .

PCC1 thlJc hi~n m\le tieu k~ ho~eh nam 2019 bam sat chi~n lUQ'egiai do~n 2018 -
2022 vai nhUngca hQiva thach thuc dan xen. Bing SlJn6llJc, sang t~ova quy~tHim
eua Ban lanh d~oCong ty, lanh d~o cae phong ban cling vai cae dan vi thanh vien
da phi! huy th~ m~nh va nang hJe khac bi~t eua PCC1, ti~p t\le khfing dinh vi th~
cong ty d~duy tri t6c dQtang tm6ng doanh thu va lQ'inhu~n:
- Kh6i xay l~p di~nva kh6i SXCN hoan thanh duai muc k~ ho~ch nam v~ doanh

thu va lQ'inhu~n do mQts6 cong trinh di~n cua EVN bi ch~mti~n dQ.Tuy nhien
vai nhfrngdbimai trong quan If va n6 llJccua h~th6ng, n~ b~tca hQithi tru<mg
nen eong ty da chuAnbi t6t va s~n sang cho k~ ho~ch2020.
Kh6i Dfrutu Nang lu<;mg:Cae nha may thuy di~nv~nhanh, phat di~nd~tk~t qua
t6t, rieng Nha may thuy di~nTrung Thu khong d~t k~t ho~eh doanh thu do luu
luqng nuac giam. Cae dlJan nha may thuy di~ndang dfrutu ki~m soi! t6t ti~n dQ
va chdt luqng cong trinh.

- Kh6i dfrutu bdt dQngsan: Ki~m soMt6t dlJan PCC1-ThanhXuan, cae dlJan mai
ch~mti~n dQchuAnbi dfrutu va khai cong, hi~n nay dang tich elJClam vi~evai
thanh ph6 Ha NQid~ thue dAythu t\lCdfrutu.
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Ndng cao nang luc qulin tri - Kidm soat chat luang tang truong

Kh5i nr van, dich vu dat cac chi tieu k~ hoach.

Linh V\ICkinh doanh thuong mai co nhieu c5 gang va dat k~t qua tich C\IC.

I. K~t qua thuc hi~n cac chi tieu co ban trong SXKD

1. Gia tri san xuat kinh doanh 7.874 tY d6ng; Dat: 95%KH.

2. T6ng doanh thu

3. Loi nhuan sau thue

- Gia tri loi nhuan

- Ty 1~Loi nhuan/V 5n di~u 1~

4. Trich nQPngan sach

5. T6ng quy luang

5.845 tY d6ng; D~t: 97% KH.

376 tY d6ng; D~t 83% KH.

24%

386 tY d6ng

265,6 tY d6ng

6. Thu nhap BQ toan Cong ty: 15,8 trieu d6ng!nguai/thang. D~t 110% KH.

(S6/i¢u chi tiit thea Phu luc 01 kern thea)

* Cac y~u t5 tac dong tich ClJCd~n k~t qua kinh doanh 2019:

Cong tac chuan bi k~ hoach san xuat kinh doanh va d~u ill da s~n sang tir d~u
nam.

SlJ di~u hanh quy~t li~t va sang t~o Cllaban lanh d~o cong ty, SlJn61lJc va c5 g~ng
clla toan cong ty n~m b~t cO'hQi mai va phat huy nang llJc, ngu6n llJc clla cong
ty.

- Nang IlJc quan ly h~ th5ng luon dugc nang cao, ki€m soat t5t cac ho~t dQng
SXKD, quy trinh quan ly chuyen nghi~p, tin c~y.

* MQt s5 nguyen nhan chinh tac dQng tieu ClJCd~n k~t qua KD nam 2019 la:

- MQt s5 dlJ an luai di~n trong EVN g~p kho khan gild phong m~t b~ng, ti~n dQ
ch~m va keo dai.

- Nam 2019 co nhi~u bi~n dQng v~ thai ti~t khi h~u anh hu6ng d~n k~t qua phat
di~n chung Cllacac nha may thllY di~n.

- K~t qua kinh doanh Cllacong ty lien k~t thua 16.

Cac thll 1\lcphap ly d~u illdlJ an b~t dQng san th~t ch~t. Thi truang giao dich b~t
dQng san cu5i nam 20 19 c~u co kha nang thanh toan giam.

II. K~t qua d~t dU'Q'ctrong cong tac quan ly va trong ho~t dQng SXKD

1.K~t qua trong Hinh d~o, di~u hanh

Ban Giam d5c ti~p t\lC kh~ng dinh vai tro lanh d~o d~n d~t cac ho~t dQng sim xu~t
kinh doanh cung vai SlJn6 h,rc c5 g~ng va nang l\Ic clla dQi ngu can bQ quan ly cac
Phong, Ban Cong ty, SlJ c5 ging Clla cac dan vi thanh vien, Clla can bQ CNV toan
Cong ty, thlJChi~n cac m\lCtieu chi~n lugc, ti~p t\lCkh~ng dinh vi th~, hinh anh PCC 1
tren thi truang, kh~c ph\lc kho khan va ki€m soat cac ho~t dQngSXKD va d~u ill, thea
do mQt s5 k~t qua quan tr9ng d~t dugc nhu sau:

- Tri€n khai cac chi tieu C\lth€ thea chi~n lugc cong ty cho tirng kh5i xay l~p, san
xu~t, d~u illnang luqng, dfru tu b~t dQng san va kinh doanh khac.
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i
L'
I:

Ti~p tuc nang cao nang lire quan tri, dieu hanh chuyen nghiep trong toan cong ty.

Luon phat huy gia tri c6t 15iCong ty: sang tao - t6c dQ- tin c~y tao dong hrc phat
trien, g6p phan tich ClJCtrong giai quyet kh6 khan va thuc d~y h~ thong dat duoc
cac chi tieu quan trong. Phat trien cac nguon lire virot trQiva khac biet cua PCC 1
tao 1Q'ith~ canh tranh.

B6 nhiem va S~p xep lai b<)may lanh dao di~u hanh cua cong ty, bE>sung cac
nguon nhan lire quan ly, ti~p tuc di~u chinh sa d6 cac cong ty xay l~p thanh vien.

Di~u hanh irng dung cac giai phap thi cong tien ti~n, dAutu va v~n hanh hi~u qua
may m6c, thi~t bi m6i, phat tri~n san ph~m m6i trong san xu~t va thi eong;

Kien dinh va chi dl;lOsat sao m\lC tieu dAutu nang IUQ'llgva dAutu BDS thea k~
hOl;lchdai hl;lnva chi tieu C\lth~ nam 2019.

2. Cong tac tAchrrc va qmin If

Tri~n khai chi€n luQ'c di~u chinh giai dOl;ln2018 - 2022 trong d6 xac dinh cac
m\lC tieu C\l th~ va cac chi€n luQ'c chuc nang eho timg lInh VlJCsan xu~t kinh
doanh va dAu tu. Tren ca sa chi€n luQ'ccong ty mlf, cac dan vi thanh vien kh6i
Xay l~p di~n da ti~n hanh xay dlJDgk€ hoc;tchphat tri~n giai doc;tn2018 - 2020
cua timg dan vi.

B6 nhi~m can bQ quan ly c~p cao, s~p x€p va di~u. chinh phan cong nhi~m V\l
trong ban lanh dl;lophil hQ'Pv6i yeu cAuthlJc t€ hoc;ttdQng cua cong ty.

3. Kh8i xiy Hip va I~p may

Bam sat chi€n luQ'ckh6i Xay I~p di~n giai dOI;lll2018 - 2022 d~ xay dlJDg cac
m\lC tieu chi€n luQ'cchi ti€t nam 2019 va tri~n khai dc;ttduQ'cmQt s6 k€t qua tich
ClJC.

Cong tac thi truang v~ xay l~p: Chu dQng, ttch elJc tham nh~p thi truang ngoai
nganh va d~u thAu thanh cong nhi~u g6i thAu EPC, PC cua cae dlJ an di~n m~t
. trai, di~n gi6 g6p phAn tich ClJCcho k€t qua kinh doanh cua kh6i xay l~p. Tich
ClJCd6i m6i cong tac thi truang d6i v6'i cac cong ty thanh vien.

Toan kh6i da ttch ClJCkh~c ph\lc kh6 khan v~ Cc;tnhtranh kh6c li~t, di~u ki~n kh6
khan v~ thi cong, giai ph6ng m~t b~ng va c~t di~n.

Cong tac quan ly di~u hanh: Phong EPC di~u hanh thanh cong cac g6i thAuEPC,
PC cua cac chu dAutu trong va ngoai nganh. Phong KTCN di~u hanh thanh eong
mQt s6 cac cong trinh cua EVN t6n d9ng keo dai.

Cong tac thi cong: Ti~p t\lCdAutu va phat huy cac hi~u qua cua may moc thi€t bi
chuyen nganh, thlJc hi~n thanh cong nhi~u dlJ an tr9ng di~m cua nganh. Kh~ng
dinh uy tin va vi th~ cua cong ty .

Cong tac ATVSLD: 100% cong nhan duQ'chu~n luy~n an toan va trang bi bao h<)
lao dQng. Dam bao khong co tai nl;lnlao dQng 100 tren cong truang.

Nang luc d~u thAu eua mQt s6 cong ty thanh vien duQ'Cnang cao va dc;ttk~t qua
tich clJ~ tc;timQt s6 dan vi. T6ng gia tri hQ'Pd6ng tlJ tim ki€m chuy~n ti€p nam
2020 cua cac cong ty thanh vien dl;ltk€t qua t6t.

I.
I

! i
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Ndng cao nang luc quan tri - Ki€m soat chat luang tang truong

4. KhBi san xu§t cong nghi~p

T~p trung cai tien va nang cao nang hrc san xuat, cong suat rna tai 2 nha may.

San xu~t thanh cong san pham d~c thu (CQt dien SOOkVvuot Song Hau cao nh~t
Dong Nam A). San xu~t va h6 tro cho cac g6i th§u c~p bach cua cac hop d6ng
EPC cho cac du an dien mattroi.

San xu~t va cung cftp van hanh thanh cong cQt cao ap thanh cai 6ng 220kV lam
tien dS cho viec phat trien san pham moi cac nam ti~p theo.

Chuyen d6i mo hinh quan ly nha may yen thuong va tang cuong ph6i hop d6ng
bl) giira 2 nha may san xuat.

5. KhBi nr v§n - djch Vl}

5.1. TO'v§n thi~t k~ cong trinh hrOi di~n

Ti~p tvc nang cao nang ll,Jcthi~t k~ va thl,JChi~n thi~t k~ thanh cong cac hqp d6ng
tu vftn thi~t k~ cua cac chu d§u tu d~ nang cao uy tin tu v~n thi~t k~ cua cong ty.

- Ph6i hqp tich Cl,JCvai kh6i xay Hip di~n trong cong tac thi tru<mg va d~u th§u.
Ph6i hqp tich Cl,JCvai cac dl,Jan d§u tu cua cong ty.

5.2. Dich Vl} quan lyv~n himh khu chung cO'

- Nang ll,Jcquan ly v~ hanh ngay mQtnang cao va dap (rug duQ'cmvc tieu quan ly
cua cong ty, giam Sl,Jc6 va tranh chftp t~i cac dl,Jan.

- Ph6i hqp vai ban QLDA BDS bao hanh, bao tri dl,Jan va khic phvc cac t6n t~i
trong qua trinh d§u tu.

Khai thac hi~u qua tai san, m~t b~ng cua Cong ty t~i cac dl,Jan d§u tu.

6. Kinh doanh thll'O'ng m~i

BI) ph~n kinh doanh thuang m~i dff chu dQng tri~n khai thanh cong tieu thv san
phb d§u ra va cung cftp ngu6n nguyen li~u d§u vao cho cong ty gang thep Cao
B~ng nh~m: tham gia ki~m soat ho~t dQng kinh doanh cua cong ty lien k~t; tham
nh~p thi truOng khoang san va luy~n kim; b6 sung doanh thu va lQ'inhu~n cho
ho~t dQng SXKD.

III. K~t qua trong linh Vl}'C diu to'

1. Diu tu nang hrQ'ng

Hoan thanh xay dl,Jng cac ml,lCtieu chi~n lugc d&u tu nang lUQ'Dggiai do~n 2019 -
2022. K~t qua thl,JChi~n cae mvc tieu nam 2019 hoan thanh cac chi tieu cO'ban.

* Tinh hinh thl,Jchi~n cae dl,Jan dang d§u tu:

Trong nam 2019 dffki~m sat t6t chftt lUQ'Dgva ti~n dQ03 dl,Jan dang d§u tu:

+ Nha may !huy di~n Mong An 30 MW dff hoan thanh xay dlJDg cO'ban, tich
nuac va chuan bi phat di~n vao quy 1/2020.

+Nha may Thuy di~n Bao L~c B - 18MW, Thuy di~n Song Nhi~m 4 - 7 MW k~
ho~ch phat di~n vao thang 6/2020.

* Cong tac v~n hanh:
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Nang cao ruing luc quan tri - Kidm soat chat luong tang truang

- Lam chu cong tic quan ly van hanh nha may, v~n hanh phat dien hieu qua.

Chu dong tuyen dung, dao tao d<)ingii ley thuat l~p d~t toan b<)thiet bi co di~n
cua cac nha may dang d~u tu, tao di~u kien thuan loi cho cong tac bao tri sua chua
va phat trien lap may giai doan ti~p theo.

* Cong tac phat trien dir an:

Tam dirng d~u tu dir an Dien m~t troi Trung Thu- Dien Bien, gian ti~n d<)d~u ill
cac nha may thuy dien Bao Lac A, Thirong Ha, d~ uu tien phat trien d~u tu cac
du an dien gi6.

Cling voi cac nha may thuy dien da va dang d~u tu, nam 2019 va 3 thang d~u nam
-2020, PCC 1 d~u tu vao 03 dlJ an di~n gi6 t~i cac khu Vl)'Cc6 lqi th~:

Ni}idung Lien l~p PhongHuy Phong Nguyen

Cong suit 48 48 48

Tang muc d~u tu (ry 1.747 1.747 1.747
d6ng)

IRR 14,03% 15,21% 14,59%

Vi tr1 Huy~nHu6ng H6a, tinh Quang Tri;

KhOi cong 05/2020 05/2020 - 05/2020

Ke ho~chphat di~n 08/2021 09/2021 09/2021

Ngu6n v6n d~u tu 30% V6n tl,fc6 -70% v6n yay
,

- PCCI hQ'Ptac v6i RENOVA (Nh~tBan) dau tu cac dlJ an di~n gi6 neu tren. PCCI
cling cac c6 dong hi~n hfru n~m giu c6 ph~n chi ph6i 60%, RRV n~m giu 40%
v6n c6 ph~n. .

- PCC 1cling d6ng thai Ia t6ng th~u EPC, Vestas Ia nha cung c~p thi~t bi tuabin gi6
va quan ly v~n hanh cac dlJ an nay.

* Cong tac quan ly trong d~u tu dlJ an:

- Ti~p t\}cnang cao nang IlJCquan tri quan ly d~u tu thong qua nang cao ch~t luqng
nh~n IlJc, dao t~o quan ly dlJ an thea chuAnPM!.

N6 IlJc cao cua lanh d~o ban quan ly trong vi~c giai quy~t nhung v~n d~ d~c bi~t
kh6 k._l-)_ant~i cac dlJ an thuy di~n d~ thuc dAyva ki~m soat chfrt luqng, ti~n d<)d~u
tu.

- Tri~n khai va thlJc hi~n t6t cac thu t\lC, h6 sO'cho cac dlJ an chuAn bi d~u tu va
phat di~n cho cac dlJ an hoan thanh.

Quan ly dlJ an va tu v~n giam sat cua cong ty da ph6i hQ'Pt6t trong qua trinh d~u
tu dl,t an, h6 trq va giai quySt kh6 khan cho cac nha th~u thi cong, cai thi~n ti~n
d<).
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2. DAu tIT kinh doanh bit dQng san
Xay dung chien hroc cu the, xac dinh r6 rang duoc cac muc tieu. N6 lire t~p trung
thuc hien va hoan thanh cac muc tieu chinh.

Hoan thanh cac chi tieu dfru tir du an trong do:

+ Du an PCC 1 Thanh Xuan: KiSm soat t3t v~ ti€n dC),chfit hrong, di;icbiet la san
pham dua ra diroc thi tnrong don nhan tich eire.

+ Cong tac ban hang: hoan thanh kS hoach ban hang nam 2019 cua du an pee 1 -
Thanh Xuan, giai quyet dill diSm t6n dong cong tac ban hang tai cac du an da hoan
thanh.

+ T~p trung tich eire chuan bi dfru tu cua cac du an moi.

IV. Tang van di~u l~
Hoan thanh k€ hoach tang v3n di~u l~ nam 2019 cua cong ty ill 1.327.703 tri~u d6ng
tang len 1.593.243 tri~u d6ng thong qua tra c6 tlrCbfulg c6 phi~u vai cy l~ 20%.
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Ndng cao nang luc quan tri - Kdm soat chat luang tang truong

PhAn 2
Ml)C TIEU, NHI~M Vl) KE HO~CH NAM 2020

A. Nh~n djnh tinh hinh nam 2020

Nam 2020 se hi mot nam vo cung kh6 khan, nhieu thach tlurc 1611,khong chi nen kinh
t~ toan d.u dang chiu anh hirong tnrc tiep, sau sac, nghiem trong va dai hemboi dai
dich COVID-19 rna th~ gioi con phai d6i mat voi S1)'mM mat, dau thirong de doa d~n
sinh mang cua hang trieu con nguoi a hAuh~t cac chau luc. Viet Nam da va dang lam
rfrt t6t cong tac phong chong dich COVID-19, tuy nhien sir anh huang true ti~p cling
nhu gian ti~p ill suy giam kinh t~ th~ gioi dang tac dong tieu C1)'Crfrt 1611d~n kinh t~
Vi~t nam, tac dQng d~n h~ thong cac doanh nghiep Viet Nam lam VaGtinh trang kh6
khan nghiem trong,

Nam 2020 rna dAuth~p kY m6i v~ cong ngh~, cUQccach mc.tngcong 4.0 da va dang
tac d9ng sau S~cd~n mQi 11nhV\ICcua doi s6ng kinh t~ xa h9i.

Nam 2020 la nam cu6i th1)'chi~n k~ hoc.tchphat tri€n kinh t~ xa h9i Vi~t Nam 5 nam
2016 - 2020, cling la nam Vi~t Nam c6 nhi~u cac Sl! ki~n 1611,h~ th6ng chinh tri c6
nhi~u thay d6i sau cac kY Dc.tih9i Dang cac cfrp se c6 nhi~u tac d9ng len hoc.ttd9ng
kinh t~ cling nhu chi~n lugc phat tri~n dfrt nu6c cac nam ti~p theo. Ngay 20/5/2020
Chinh phil da trinh Qu6c h9i thong qua m\lc tieu tang truOng GDP nam 2020 tiI 4,5%-
5,4%, t6c d9 tang gia tieu dung (CPI) du6i 4%.

DAu illEVN nam 2020:

T6ng dAutu ngu6n di~n nam 2020: 44.477 cy.
T6ng dAuill lu6i di~n tang 4,4% so v6i 2019, gia td dAutu: 48.739 cy. Trong d6
dAuillcua cac t6ng cong ty la:

+ EVN NPT: 13.703 cy d6ng, tang 12,6%;

+ EVN HCM: 4.205 cy d6ng, tang 2,4%;

+ EVNNPC: 11.740 cy d6ng, giam 2,0%;

+ EVN SPC: 7.620 cy d6ng, tang 5,4%;

+EVNCPC:

+EVNHN:

5.533 cy d6ng, giam 0,2%;

5.938 cy d6ng, tang 5,1%;

Cac T6ng cong ty phat di~n vfuI ti~p t\lC dAutu cac nha may di~n m?t tro'i, thuy
di~n con lc.ti.

DAutu cac d1)'an lu6i di~n cua EVN:

+ Khai cong 218 cong trinh va hoan thanh 240 cong trinh lu6i di~n 110-500kV.

+ T~p trung dAutu cac cong trinh trQng di~m, nhu: DZ 500kV Vling Aug - D6c
Soi - Pleiku 2 (T.6/2020); Lu6i di~n d6ng bQND BOT Hai Duong, Nghi Son 2,
Giai toa cong sufrt ngu6n NLTT va ngu6n thuy di~n Tay B~c, lu6i di~n lien k~t
dfrun6i til Lao v~ Vi~t Nam; Cac cong trinh trQng di~m cfrPdi~n cho mi~n Nam,
TP Ha NQi va cac ph\l tai quan trQng.

- Nhu cAutang ph\l tM di~n nang nam 2020 giam so v6i k~ ho~ch do anh hUOngtiI
Covid.
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Nang cao nang luc quan tri - Kidm soat chat luang tang trueing

D~u tu nguon dien: Ti~n do hoan thanh va khoi cong cac nha may nhiet dien moi
cham tien do k~ hoach va c6 nhi~u kh6 khan. Cac chinh sach rnoi cho d~u nr dien
mat troi, dien gi6 vfin dem lai sire hApdfin cho cac nha d~u tu. Nam 2020 va 2021
la co hoi cho d~u nr dien gi6.

Thi tnrong b§t dong san nam 2020 ti~p tuc g~p nhieu kh6 khan v~ quy hoach, cAp
phep, gia dAttang, tam ly khach hang khong bn dinh.

Thi tnrong chung khoan nam 2020 chiu tac dong Ian nr cac y~u t6 qu6c tS, trong
mroc va du bao se dao dong Ian trong nam 2020.

Thu hut FDI, khu CN, khu do thi duoc dir bao ti~p tuc tang tnrong, Nha mroc ti~p
t\lCthoai v6n t?i cac cong ty c6 v6n nha nu6c.

CO'hoi, thach thfrc narn 2020

Nh~n d?ng ca hQiva thach thuc d~ chung ta phat huy t6i da nhfrng thai ca thu~n lQ'i,
d6ng thai h?n ch~ t6i thi~u cac anh huang xAu tir nhfmg thach thuc trong qua trinh
ho?t dong san xuAtkinh doanh va d~u tu cua cong ty.

1. CO'hQi tir kinh t~ vi rno

Chinh phu dang thuc dAygiai ngan v6n d~u tu toan xa hoi, d~c bi~t la v6n d~u tu
cong duQ'cphep thl,Ichi~n trong nam 2020 lit g~n 700.000 cy d6ng. Day la ca hQi
d~ tang truang doanh thu cac lInh V\ICkinh doanh va d~u tu cua cong ty.

- D~u tuFDI v~n duy tri 6'muc cao, phat tri~n cac khu cong nghi~p, d~u tu h? t~ng
xa hQi cao: ca hQi d~u tu va tang doanh thu xay l~p di~n.

Tang truang tin d\lng cao 14%, ho?t dong tai chinh, ngan hang bn dinh, l?ill phM
ki~m duQ'csoat: Thu~n lQ'icho thu x~p v6n va giam chi phi tai chinh.

- Hoi nh~p va hQ'Ptac qu6c t~ tiSp t\lCphat tri~n: Ung d\lng khoa hQc cong ngh~,
PhM tri~n thi truang nu6c ngoai, Huy dQng v6n illnu6c ngoai, HQc t~p nang cao
trinh dQquan ly cong ty, quan ly dlJ an.

2. CO'hQi ngimh

- Nhu c~u ph\l tai di~n tang va ti~p t\lC duy tri trong dai h?n, gia tri d~u tu nganh
di~n dang duy tri 6'muc cao, suc hftp dfin cao v~ d~u tu dlJ an ngu6n di~n: Ca hoi
d~u tu va tang truang doanh thu xay l~p, san xuAt illnganh di~n.

Xu huang ap d\lng hinh thuc chQn th~u EPC, PC v6i cac dl)' an di~n tang d~n ca
trong va ngoai EVN: Ca hoi phM huy thS m?nh cua PCC 1.

- Nhu c~u phM tri~n ~ac dlJ an d~c thu, d~u tu cac dlJ an cap ng~m, tr?m GIS tang:
Ca hQiphM huy the m?nh cua PCC 1.

Thi truang bftt dong san th~t ch~t cac di~u ki~n phM tri~n dl,Ian m6i va nhu du
t~itruang yfin cao: Ca hoi c,ho PCC 1 v6i cac dl,I an dang giai do?n hoan thanh
cap phep dau tu, phM huy the m?nh uy tin tren thi truang.

3. MQt sa thach thfrc:

- Anh huang suy thoai kinh t~ toan c~u dl)'bao keo dai, tang truang GDP cua Viet
Nam giam, k~ ho?ch d~u tu ngan~ di~n c6 th~ bi di~u chinh, kha nang dap un'g
tai chinh cua cac chu dau tu c6 the g~p kh6 khan.
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, .

Hoi nhap quoc t~ ngay cang sau rong, 1(,>trinh giam thue nhap khau theo cam k~t
trong hop tac dfl leY ket. Canh tranh trong mroc va quoc t~ ngay cang khoc liet ca
v~ xay lap, san xu~t va d~u nr nang hrong.

Thach thirc v~ bien d6i khi hau, thien tai la thach thirc voi cac dir an nang luong,
Cach mang cong nghiep l~n thir 4 tac dong true ti~p d~n cac hoat dong kinh doanh
va yeu c~u dap ling cong nghe cao, canh tranh voi cac cong ty toan cau.

Muc tieu chien luoc cua cong ty v~ chi tieu tang tnrong binh quan cac nam amire
cao: doanh thu 20%/nam, 19i nhuan sau thue/doanh thu tren 8% trong khi tang
truang GDP hang nam cua qu6c gia chi duai 7%, chinh sach dan gia xay dlJllg
cua nganh di~n chua phil hQ'P.

- Lu~t quy ho~ch mai, cac yeu c~u v~ bao v~ moi truOng, cac qui dinh v~ tuan thu
lu~t phap tang, Chinh phu va dia phuang th~t ch~t va yeu c~u tang cao cae di~u
ki~n phM tri€n dlJ an BUS.

B.M1}C tieD va chi tieD k~ ho~ch nam 2020

I. M\lC tieD cO'ban:
- Bam sat cac ml.lc tieu chi~n lugc 2018- 2022 t~m nhin 2030, duy tri t6c d('>tang

twang doanh thu trung binh 20%/nam; 19i nhu~n sau thu~/doanh thu trung binh
nam tiT8% tralen. Hoan thanh Bao cao chi~n lugc 2021-2025, t~m nhin 2035.

Duy tri quy mo va tf>cd('>d~u tu nha may di~n, hoan thanh cac chi tieu d~u tu dlJ
an BUS hang nam theo ml.lCtieu chi~n lugc dfl xay dlJilg.

- Ti~p tl.lCkhfutg dinh uy tin va gift vfrng vi tri sf>1 Vi~t Nam trong lInh VlJCxay
dlJng cong trinh luai di~n, thi~t k~ va ch~ tl;10cac lo~i c('>tdi~n cao ap va sieu cao
ap.

II. Cac chi tieD k~ho~ch cO'ban:
Toan Cong ty quy~t tam ph~n d~u thlJc hi~n cac chi tieu:

1. Gia tn SXKD : 8.116 cy d6ng; Tang 3% so vai nam 2019.

i, .

i'

·1

, ', .

2. Doanh thu

3. Lgi nhu~n sau thu~

4. Trich n('>pngan sach

5. T6ng quy luang

: 7.001 cy-d6ng; Tang 20% so vai nam 2019.

469 cy d6ng; Tang 25% so vai nam 2019.

423 cy d6ng.

305 cy d6ng.

; ,

. 6. Thu nh~p binh quan cua nguai lao d('>ng:16,5 tr.d6nglnguai/thang; Tang 5% so vai
nam 2019.

7. An tom lao d('>ng:

- Hu~n luy~n an toan LU:

- C~p the an tom LU:

- Kham suc khoe dinh kY:
- Trang bi bao h('>lao d('>ng:

- sf>V\l tai n~n lao d('>ngn~ng:

100% C6ng nhan va CB ky thu~t.

100% Cong nhiin va CB ky thu~t.

100%CBCNV.

100% Cong nhan va CB ky thu~t.

Khong.
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(Chi tiit thea Phu luc 01 dinh kern)
C. Nhiem vu k~ hoach nam 2020

I. Nhiem vu trong tam nam 2020

Khfru hieu cua nam la:

"Nang cao nang luc quan tri - Kiim sodt chat lutmg tang truting"
Cac nhiem vu trong tam:

- Xay dung cac muc tieu chien hroc giai doan 2021-2025, t~m nhin 2035.

- Ra scat, co c~u hieu qua v€ t6 clnrc nhan SlJ,tiep tuc nang cao nang hrc quan ly
h~ thong, thong qua ch~t hrong va trach nhiem cua dOi ngii lanh dao, hrc hrong
quan ly cong ty cung voi viec d~u tu nang cao irng dung CNTT, trng dung cac
phan mem quan ly tien tien.

- Ki€m soat tai chinh, hieu qua dong tien thong qua viec ra soat di€u chinh hqp ly
k~ ho~ch d~u tu trung va dai h~n, t~p trung thu h6i cong ng, giam t6n kho, ki€m
soM chi phi.

- D6i vai d~u tu nang luqng: T~p trung cao d€ hoan thanh phM di~n 3 nha may thuy
di~n dang d~u tu van ni'ra d~u nam 2020. Tich ClJCchufrn bi t6t cac di€u ki~n d€
d~u tu, hqp tac hi~u qua vai cac d6i tac trong nuac va nuac ngoai, khai cong d~u
tu 3 nha may di~n gi6 cung cong su~t 48 MW t~i Quang Tri, dam bao tin c~y phat
di~n 100% cong su~t tmac thang 10/2021. Ti~p Wc phM tri€n cac dlJ an nang
lUQ'llgmaL

- D~u tu kinh doanh BDS: Roan thanh k~ ho~ch ban hang, ban giao toan bO san
phfrm dlJ an PCC1 Thanh Xuan, ti~p Wc kh~ng dinh uy tin cua PCC1 va d~n SlJ
hai long th~t SlJ cho khach hang. Khai cong dlJ an mai trong Q2/2020, ti~p Wc
phat tri€n cac dlJ an maL

- Kh6i xay l~p di~n: D~u tu b6 xung trang thi~t bi tien ti~n, m\lCtieu phM tri€n hOC;lt
dOng t6ng th~u EPC len mOt trinh c~p mai, mOt quy mo mai, khong chi dimg l~i
EPC cac dlJ an luai di~n, rna PCC 1 se lam chu va thanh cong cac hqp d6ng t6ng
th~u EPC cho cac nha may di~n gi6, nha may di~n nang lUQ'llgtai t~o trong nam
2020 va 2021.

- Kh6i san xu~t: Ti~p Wc phat huy nang IlJc khac bi~t v€ thi~t k~, san xu~t t~t cac
lOC;licOt di~n cao ap, sieu cao ap, phat huy 19i th~ cac san phfrm d~c thiI, san phfrm
mai, thanh cong vi~c dua san phfrm mai - COt thanh cM 6ng van cac cong trinh
tn;mg di~m cua nganh di~n Vi~t nam. - LInh VlJCtu v~n va dich vv: T~p trung
nhi~m V\ltn,mg tam la cung c~p d6ng bOcac dich V\l cho cac lInh VlJCkinh doanh
c6t 15i, dap irng va thoa man nhu d.u ngay cang cao cua d6i tac va khach hang.

Nhi~m V\l k~ hOC;lCh2020 vai cac chi tieu thach thuc, doi hoi DOingu lanh dC;lOc~n n6
IlJc, doan k~t, sang tC;lova trach nhi~m han nfra; CBNV toan cong ty tlJ tin, n6 llJc, chu
dOng va khong ngung ccii ti~n, d6i mai trong tu duy va hanh dOng, quy~t tam thlJc
hi~I?-th~g 19icac ml}ctieu nhi~m V\lk~ hOC;lchnam 2020, chufrn bi t6t k~ ho~ch 2021-
2025.

II. Cac Nhi~m Vl}. k~ ho~ch Cl}. th~
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I·
I

1.Nhiem V\I kb8i xay Hip di~n va l~p may

"Tang quy rna,chuyen man hoa, tang hifU qua"
Bam sat chien hroc 2018 - 2022, tlnrc hien cac chi tieu nam 2020. Trong do cac
chi tieu xay I~p trong EVN va ngoai EVN dffduoc xac dinh,

Di~u chinh quan h~ co chien sau va co dinh huang d6i voi khach hang truyen
thong. Chu dong cac giai phap ti~p c~n thanh cong voi khach hang ngoai nganh.
Ti~p tuc phat huy co hoi d6i voi thi tnrong nang hrong tai tao. Chu y du an dien
gio giai doan 2020 - 2021, cac du an cong nghiep, khu cong nghe cao, cac du an
v6n ngan sach cac thanh pho lon, cac ban quan Iy nguon thuoc EVN.

Ti~p tuc nang cao nang hrc di~u hanh quan ly cac d\l' an quy mo lan, dv an yeu
cfru cao cua cac chu dfru tunuac ngoai. Giai phap thi cong d6ng thai nhi~u dv an
Ian.

Ti~p t\lCphM huy hi~u qua may moc, thi~t bi thi cong tien ti~n, dfru tu mua s~m
cac thi~t bi Ian thea k~ ho~ch 2020.

Quy~t tam d~t va vuqt m\lc tieu doanh thu va nang cao chi tieu 19inhu~n k~ ho~ch.

2. Nbi~m v\I kb8i SXCN

"Duy tTltac d9 tang tTUUng,cai thifn bien [(Iinhui)n"
Thvc hi~n chi~n lugc giai do~ 2018 - 2022, tri€n khai chi ti~t k~ ho~ch nam
2020.

Phat tri€n thanh cong san phfun mai d6i vai cac dv an thuoc EVN. Ph6i hgp vai
kh6i xay l~p, dfru tu nha may di~n nang cao 19i th~ ddu thfrUva cai thi~n bien 19i
nhu~n. Phat huy nang Ivcva cac san phAm d~c thil cua cong ty d€ phM tri€n thanh
cong cac hgp d6ng co 19ith~.

Ti~p t\lC lam vi~c vai cac d6i tac nuac ngoai giai quy~t cac vdn d~ cua hgp d6ng
hi~n co va tim ki~m ca hOi cua thi truOng nuac ngoai.

Ti~p tl)c kh~ng dinh va nang cao nang Ivc, uy tin cua san phfun cong ty d6i vai
cac khach hang truy~n th6ng, khach-hang maio
Thvc hi~n k~ ho~ch di chuy€n nha may va chuy€n d6i mo hinh cong ty d6i vai
Chi nhanh PCC1-Yen ThuOng.

Quy~t tam d~t va vuqt m\lCtieu doanh thu, 19inhu~n, xlic ti~n k~ ho~ch phM tri€n
dai h~n.

3. Nbi~m V\I kb8i d§u tll nang IllQ1lg

"Khang dinh vi thi - Hpp tac thimh cong"
Ki€m soat dfru tu th~mhcong cac dv an di~n gio giai do~n 2020 - 2021, ti~p t\lC
hoan thanh phM di~n 03 dv an thuy di~n trong nua dfiu nam 2020, phat tri€n cac
dlJ an mai thea m\lc tieu chi~n lugc dam bao cong sudt phM di~n thea cac m6c k~
ho~ch dffxay dvng.

Ti~p t\lCnang cao nang Ivc qm'm ly, dfru tu, chdt luqng tu vdn giam sat, dao t~o
b6 sung cac chuyen nganh cho cac kg su phil hgp cho dfru tu di~h gio. K~ ho~ch
dao t~o va v~n hanh nha may di~n gio.
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Xay dung k~ hoach chi ti~t cho viec phat dien cac nha may Mong An, Bao L<;1C
B, Song Nhiem, khoi cong va xay dung cac nha may dien gi6. Dicu chinh va xay
dung k~ hoach dfiu tir dai han cac moe nam 2022, nam 2025 va nam 2030.

Phat huy nang luc sang kien, cai tien trong cong tic quan ly va trien khai dftu nr
du an d6i voi can b9 nr v~n giam sat. Tri~n khai phan mem van hanh hieu qua cac
nha may phat dien, phat huy t&i tru nguon nang hrong.

4. Nhiem v\l kh8i diu tir kinh doanh bftt dQng san

"BUtphd ili Phdt triin"
Phan tich, danh gia thi nrong b~t dong san nam 2020 va cac nam ti~p theo. Tri~n
khai thanh cong cac chi tieu dfiu tu nam 2020 va ti~n d9 kh6'i cong cac dlJ an m6'i
cho cac nam ti~p theo.

Hoan thanh t&t cong tac ban hang va dua vao quan ly v~n hanh dlJ an PCC 1-
Thanh Xuan trong dfiu quy 2 nam 2020.

Thuc dAyti~n d9 chuAn bi dfiu tu va tri~n khai cac g6i thfiu d&iv6'i dlJ an PCC 1-
Hoang Mai vao quy 2 nam 2020, dlJ an PCCI-Thang Long vao quy 4 nam 2020.

Tf, chuc rut kinh nghi~p nhfmg t6n t<;1icua cac dlJ an dii dAutu, phit huy cac kha
nang sang t<;10,cM ti~n trong thi~t k~, dAutu d&iv6i cac dlJ an ti~p theo. Nang cao
nang h;rcquan ly dfiu tu, ban hang, lam t&tcac dich vv sau ban hang.

Phat tri~n thanh cong cac dlJ an nha 6', dlJ an van phong cong ty thea k~ hO<;1ch5
nam.

5. Nhi~m V\lKh8i tll'vftn- djch V\lva kinh doanh thll'O'ng m~i

* Ttl vftn thi~t k~ cong trinh di~n:

Ti~p tl,lCnang cao nang IlJc thi~t k~, tang quy mo va thi phAn d&iv6'i cac chu dfiu
tu trong EVN, rna r9ng thi truang d6i v6'i cac dlJ an ngoai nganh, tang tY su~t lQ'i
nhu~n.

Ph&i hqp hi~u qua v6'i PCC 1 va cac cong ty thanh vien d&iv6'i cac dlJ an ngu6n
lu6'i, ngu6n di~n, cac dlJ an do PCC 1 lam chu dAutu.

* v~djch V\l quan ly toa nha:

Ti~p tl)c nang cao nang IlJc, quy mo quan ly, tinh chuyen nghi~p cho d9i ngu·
CBCNV, ti~p nh~n va v~n hanh dlJ an PCC 1-Thanh Xuan.

Ph&i hqp tich ClJCv6'i ban quan ly d~u tu d~ hoan thi~n cac h<;1ngm\lC t6n t<;1iv~
ley thu~t thi cong, thi~t k~ cong nang trong qua trinh hoan thi~n dlJ an. Ph6i hqp
va thvc hi~n t6t cong tac bao hanh, bao tri san phAm cua cong ty mang l<;1iS\I hai
long cho khach hang.

Chu d9ng giai quy~t cae t6n t<;1i,vu6'ng m~c xay ra t<;1icae khu dan cu.

Khai thae hi~u qua tai san cua Cong ty t<;1icac dlJ an hoan thanh.

* Tll'vftn GPMB: T~p trung GPMB cae dlJ an do Cong ty dAutu, cae eong trinh lu6'i
di~n PCC 1 thi congo ..
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* Kinh doanh thirong mai: Phat huy loi th~ d~ phat trien kinh doanh thuong mai tren
co sa tren uy tin, kha nang dap irng tai chinh, quan h~ d6i tac voi cac nganh, cac san
pham lien quan cling nganh nghe cua cong ty.

6. Nhiem V\1 khBi di~u hanh va h6 trQ':

6.1. Cong tac T6 chirc va quan ly:

Xay d1)11gBao cao chien hroc cong ty giai doan 2021-2025, tftm nhin 2035.

Chufrn hoa va trien khai cac chi tieu chien luoc d~n cac khoi, cac phong ban va
cac dan vi thanh vien nam 2020.

Cling voi cac phong chuyen mon chuan bi t6t n9i dung cua dai h9i c6 dong 2020.

Ti~p tuc b6 sung nhan sir, dao tao, nang cao nang luc quan ly tai cong ty mt;. S~p
x~p sa d6 t6 chuc cac dan vi thanh vien. Chuy~n d6i chi nhanh PCCl-Yen
ThuOng thanh mo hinh cong ty.

Ti~p tI,lchoan thi~n cac quy ch~, quy dinh n9i b9 Cong ty.

Ti~p tI,lcdftu tu va thuc dfry ti~n d9 ung d\lng cong ngh~ thong tin, phftm m~m
quan lY. Nang cao hi~u qua cong tac truy~n thong n9i b9, quan ba hinh anh uy tin
PCCI.

Chu trQng ph<ittri~n van hoa cong ty va t~o d9ng hIc lam vi~c cho can b9, nhan
vien.

6.2. Cong hie tai ehinh k~ toan

L~p va tri~n khai k~ ho~ch tai chinh ng~n h~n, trung h~n va dai h~ dap (mg ngu6n
v6n cho cac ho~t d9ng SXKD va dftu tu, quan ly dong ti~n hi~u qua. L~p cac bao
cao dinh Icy va d9t xu~t, phan tich dl,fbao cac rui ro tM chinh va tham mrm cho
Hinhd~o trong cac quy~t dinh tai chinh va qUlintrio

Huy d9ng thanh cong cac ngu6n v6n cho SXKD, d~c bi~t v6n dai h~n qu6c t~ v&i
chi phi th~p cho m\lC tieu dftu tu nha may di~n, dftu ill b~t d9ng san giai do~n
2020 - 2021.

Thl,fchi~n va h6 trg cac dan vi tri~n khai cac chi~n lugc tai chinh cua cac lInh VlJC
SXKD, d~ xu~t va xay d1)11gcac gi<'tiphap thu h6i v6n hi~u qua.

Thl,fc hi~n dfty du kip thai cac ho~t d9ng k~ toan, thu~ thea quy dinh eua phap
lu~t. .

6.3. Cong tae quan trj tang hQ'p

Thl,fChi~n hi~u qua cac giai phap tri~n khai cac m\lC tieu chi~n lugc cua nam cua
cac kh6i dftu tu va kinh doanh.

- Nang cao hi~u qua v~ cong tilCki~m soat va ki~m toan n9i b9, quy~t toan v6n d:lu
tu.

Nang cao ch~t luqng tri~n khai H~ th6ng quan Iy ch~t luqng ISO, chu y tri~n khai
d~n cac dan vi thanh vien.

Thl,fChi~n hi~u qua cong tac quan trt rui ro d6i v&i cac ho~t d9ng san xu~t kinh
doanh cua cong ty.

I
I .
I :
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Nang cao nang hrc cong tac phap che, cling cac phong ban chirc nang trong qua
trinh thuong thao cac hop d6ng d(lc thu, cac hop d6ng phat trien cac du an dfiu ttr
moi.

Lim t6t cong tac quan h~ nha dAutir: Ti~p tuc cai ti~n ch~t IUQ'IlgBao cao thuong
nien va bao cao dinh ky, chat IUQ'Ilgcac ban tin thong qua cac t6 clnrc truyen
thong, lam t6t k~ hoach g(lp m~t thirong Icy voi cac c5 dong va nha dAunr.
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Ph§n 3

BAo cAo KET QuA HO~T DONG CVA HOI DONG QuAN TRJ
I. Tho lao cua HDQT trong nam 2019:
Ngay 1114/2019, Dai hoi d6ng e6 dong thuong nien 2019 da thao luan va nghi quyet
vS tiSn luang, phu e~p cua thanh vien HDQT, Ban kiem soat va thu ky Cong ty nam
2019.

Hoi d6ng quan tri bao cao v~ thu lao cua HDQT trong nam 2019 nhu sau:

2 2.000.000 24.000.000

3 2.000.000 24.000.000

4 2.000.000 24.000.000

5 vienHDQT 2.000.000 24.000.000

18.000.000 216.000.000

II. TAnghQ'pcac eUQe hop va quy~t djnh cua HDQT nam 2019:

iI .

Stt sa Nghi quy~t/ Ngay NQidungQuy~t djnh

01INQ-PCC1- Thong qua chu truong thirc hien cac hop d6ng,
1 15/01/2019 giao dich giua Cong ty CP xay l~p dien I voiHDQT doanh nghiep co lien quan.

--
Thong qu~ ch6~ danh sach c6 dong d~ t6 chirc

2
02INQ-PCC1- 01/03/2019 Dai hQi dong co dong thuong nien 2019 (ngay

HDQT 22/03/2019) va du ki~n cac nQi dung trinh tai
D~i hQi.

-

Thong qua, viec hop nh~t Phong T6 chuc va
3

03INQ-PCCl- 09/03/2019HDQT Quan tri, Bo nhi~m Can bQCong ty
Yay va thvc hi~n cac khofm th~ ch~p, bao darn,

4
04INQ-PCC1- 1503/2019 bao lanh cua Cong ty t~i Ngan hang Shinhan

HDQT Vi~t Narn, chi nhanh Ha NQi (t6ng gia tri 111 tY
"

.dong)

Thong qua k~ ho~ch t6 chilc D~i hQi d6ng c6

5
05INQ-PCC 1- 29103/2019 dong thuang nien nam 2019: thai gian hQp

HDQT (8h30 ngay 11/04/2019), dia di~m hQpva cac tai
i li~u trinh £)~i hQi.

6
06INQ-PCC1- 31103/2019 G?P v6n di~u l~ l~n 1 naJ? 20 ~9 Cong ty c6 ph~n

HDQT Dau tu Nang Lw:;mgMien Bac
07INQ-PCC1- 20/05/2019 Tri~n khai phuong an phM hanh c6 phi~u d~ tra

7 HDQT co mc nam 2018i

Ii

! .
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Nang cao nang luc quan tri - Kdm soat chat luang tang truong

Stt s6 Nghi quy~tl
Quy~t djnh

B6 nhi~m Chu tich Cong ty TNHH MTV xay
l~p di~n 1 - Hoang Mai

Ngay NQi dung

8
08INQ-PCCI­

HDQT

9

10

11

09INQ-PCC1-
HDQT

1OIQD-PCC1-
HDQT

I1INQ-PCCI­
HDQT

2110S12019 Di~u chinh hrong cua Can b<)cong nhien vien
nam 2019

19/06/2019

Thanh l~p chi nhanh tren cc sa chuyen d6i tir
Nha may kSt du thep Yen Thuong (ten Chi
nhanh: Chi nhanh Cong ty e6 phan xay l~p dien
1- Nha may kSt du thep Yen Thuong)

19/06/2019 B6 nhiem Giam d6c Chi nhanh d6i voi Ong Le
M;;mhCUOng
Lira chon Cong ty kiem toan Bao cao tai chinh

24/06/2019 nam 2019 (Cong ty TNHH Hang kiem toan
AASC)

12

13

I1BINQ-PCC1-
HDQT

12LNQ-PCCl­
HDQT

30106/2019 G6p v6n di~u l~ l~n 2 nam 2019 Cong ty c6 ph~n
D~u tir Nang LUQ'IlgMiSn B~c

02/07/2019

Cam kSt bao lanh cho Cong ty TNHH ChS tao
cQt thep Dong Anh duoc yay v6n, bao lanh tai
Ngan hang D~u nr va Phat trien Viet Nam - CN
Dong HaNQi

14
l3INQ-PCC1-

HDQT 03/07/2019
Cam kSt bao lanh cho cac Don vi thanh vien yay
v6n, bao lanh t~i Ngan hang TMCP D~u tu va
Phat triSn Vi~t Nam - Chi nhanh Ha Tay

IS

16

17

14INQ-PCCI­
HDQT

15INQ-PCCI­
HDQT

ISBINQ-PCC1-
HDQT

OSI08/2019 Thay d6i nQi dung dang Icy kinh doanh (Tang
v6n diSu l~)

19/09/2019

Mua c6 phk t<;liCong ty c6 phk di~n gi6 Lien
L~p
(s6 lUQ'llg c6 phk nh~ chuySn nhuQ'Ilg
4.99S.000 c6 phk chiSm 99,90% v6n diSu l~)
Cli nguOi d<;lidi~n v6n va nhan Sl,f chu eh6t t<;li

19/09/2019 Cong ty c6 ph§.n di~n gi6 Lien L~p

18

19

20

16INQ-PCCI­
HDQT

17INQ-PCC 1-
HDQT

18INQ-PCCI­
HDQT

MiSn nhi~m Ph6 t6ng giam d6c Cong ty
30109/2019 (Dng D?ilg Van Nghia thoi gift chue V\l Ph6

t6ng giam d6c Cong ty kS tir ngay 0111012019)
B6 nhi~m Ph6 t6ng giam d6c Cong ty

30109/2019 (Dng D~ng Qu6c Tu6'ng gift chuc V\lPh6 t6ng
giam d6c Cong ty kS illngay 01/10/2019
B6 nhi~m nguOi ph\l trach quan tri Cong ty
(B6 nhi~m Dng Hoang Van CUOnggifr chue V\!

1111012019 NguOi ph\! trach quan tri Cong ty kiem Thu Icy
Cong ty; Thai gian b6 nhi~m d~n hSt nhi~m ky
HDQT Cong ty (201S-2020)

21
19INQ-PCCI­

HDQT 02/1212019 MiSn nhi~m Chu tich Cong ty TNHH MTV xay
l~p di~n 1 - Hoang Mai

22

23

20INQ-PCCI­
HDQT

21INQ-PCCI­
HDQT

02/12/2019

MiSn nhi~m va B6 nhi~m Giam d6c C6ng ty
02/1212019 TNHH MTV xay l~p di~n 1 - Hoang Mai

16 Bao cao cua HDQT- DHDCD 2020



Nang cao nang luc quan tri - Kidm so at ehdt luang tang truong

sa Nghi quy~t! I
Stt Quy~t djnh Ngay NQi dung·

22INQ-PCC1- Sap nhap Cong ty TNHH TNHH MTV xay Hip
24 02/12/2019 dien 1 - Hit Noi vito Cong ty TNHH TNHHHDQT

MTV xay l~p dien 1 - My Dinh

25
23INQ-PCC 1- 02112/2019 Mi~n nhiem Giam d6c Cong ty TNHH MTV

HDQT xay l~p dien 1 - HitNoir---
~6 nhiem Giam d6c Cong ty TNHH MTV xay

26
24INQ-PCC1- 02112/2019HDQT lap dien 1 - Hit N(>i

II. K~t qua giam sat cua HDQT d6i voi TAng Giam d6c Cong ty

HDQT thuong xuyen duy tri giam sat Ban TGD thong qua viec ki~m tra, ki~m soat
cua Ban kiem soat, cfing nhu t6 clnrc cac cuoc hQP nham danh gia, rut kinh nghiem
trong viec trien khai thirc hien nghiem tuc cac nghi quyet cua HDQT trong viec kiem
toan Bao cao Uti chinh, trong viec l~p k~ hoach san xufrt kinh doanh cua Cong ty;

Trong nam 2019, HDQT da t~p trung chi dao va giam sat hoat dQng cua Ban Tong
Giam d6c trong cac hOl,ltdQng chu y~u sau:

T6 chuc Dl,lihQi dbng thuOng nien 2019 vao ngay 11/04/2019;

- T6 chuc hQPdanh gia k~t qua hOl,ltdQng nam 2019 va xay d\lng k~ hOl,lchSXKD
nam 2020 tl,liCong ty va cac dan vi thanh vien; danh gia hi~u qua cong vi~c cua
Ban T6ng Giam d6c va cac phang ban lien quan trong nam 2019;

HOl,ltdQng dftu tu mai va quan ly dftu tu d6i vai cac d\l an dftu tu mai CD\lan di~n
gio) thong qua hOl,ltdQngM&A.

Cong tac t6 chuc ll,li1 s6 dan vi thanh vien va s~p x~p nhan S\ltl,li1 s6 cac dan vi
thanh vien cling nhu nhan S\lBan T6ng giam d6c Cong ty.

Ban Giam d6c ti~p tl)Ckh~ng dinh vai tra lanh dl,lodftn d~t cac hOl,ltdQng san xufrt
kinh doanh cling vai S\l n6 l\lc c6 gfug va nang l\lc cua dQi ngli can bQ quan ly cac
Phang, Ban Cong ty, S\l c6 g~ng cua cac dan vi thanh vien, cua can bQ CNV toan
Cong ty, th\lc hi~n cac ml,lctieu chi~n lugc, ti~p t\lCkhiing dinh vi th~, hinh anh PCCI
tren thi truOng, kh~c phl,lckho khan va ki~m soat cac hOl,ltdQngSXKD va dftu tu, thea
do mQt s6 k~t qua quan trQng dl,ltdugc nhu sau: .

Tri~n khai cac chi tieu Cl,lth~ thea chi~n lugc cong ty cho tUng kh6i xay l~p, san
xUfrt,dftu tu nang lugng, dftu tu bfrt dQng san va kinh doanh khac.

Ti~p tl,lCnang cao nang I\lCquan tri, di~u hanh chuyen nghi~p trong toan cong ty.

Luon phM huy gia tri c6t l5i Cong ty: sang tl,lO- t6c dQ- tin c~y tl,lOdQng l\lc phat
tri~n, gop phftn tich C\lCtrong giai quy~t kho khan va thuc dAyh~ th6ng dl,ltdugc
cac chi tieu quan trQng.

- B6 nhi~m va S~p x~p Il,libQ may lanh dl,lo di~u himh cua cong ty, b6 sung cac
ngubn nhan l\lc quan Iy, ti~p tl,lcdi~u chinh sa db cac cong ty xay I~p thanh vien.

£)i~u hcinhung dl,lngcac giai phap thi cong tien ti~n, dftu tu va v~n hanh hi~u qua
may moc, thi~t bi m6'i, phM triSn san phAmmai trong sl'mxufrtva thi cong;

17 Bao cao cilaHlJQT - lJHlJCD 2020



Nang cao nang luc quem tri - Kidm sodt chdt luang tang truong

Kien dinh va chi dao sat sao rnuc tieu d~u nr nang hrong va d~u ttr BDS theo k~
hoach dai han va chi tieu cu th~ nam 2019.

Tren day la toan bQbao cao danh gia thuc hien k~ hoach 2019 va cac chi tieu,
muc tieu k~hoach 2020 cua HQi d6ng quan tri cong ty.

Kinh mong nhan duoc cac y kien dong gop tich C\XC va trach nhiem cua Dai hoi,
nham giup HDQT, Ban lanh dao cong ty tiep tuc vtrng vang, tu tin tri~n khai thanh
cong cac muc tieu k~ hoach 2020 d6ng thai bam sat cac muc tieu chien hroc dai han
tao da cho PCC 1 ti8p We thanh cong va phat trien nhanh, b~n vfrng.

Tran tr<;mgcam an.

18 Bao cao cLiaHDQT - DHDCD 2020
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Website: www.pcc Lvn Email: info@pccl.vnPCC1
Tn,Jsa: S6 583 NguySn Trai - Quan Thanh Xuan - Hi!NOi - Vi~t Narn
Dien thoai: 024 3845 6329 Fax: 0243823 1997

Ph'1I'1C 01: cAc CHi TIEU co BANTHl/C HI~N SXKD NAM 2019 vA KEHO~CH NAM 2020

Thuc hi~n
Nlim 2019

K~ hoach TY I~
TT Cac chi tieu co ban DO'n vi nlim 2018 K~ hoach Thuc hi~n nlim 2020 (3)/(1) (3)/(2) (4)/(3)

A B C 1 2 3 4 5 6 7

I Gill tr] san xu§t kinh doanh Tr.d&ng 5.277.618 8.325.344 7.873.931 8.116.417 149% 95% 103%

1 Xay litp di~n Tr.dong 1.914.660 3.899.487 3.388.870 3.838.935 177% 87% 113%

2 San xu lit cong nghiep
_.

Tr.dong 550.302 1.271.348 1.293.435 1.219.847 235% 102% 94%

3 Ddu tu Blit di)ng san Tr.dong 361.762 749.734 626.950 221.939 173% 84% 35%

4, Ddu tu nang hrong Tr.dong 993.400 1.464.951 1.358.587 1.852.206 137% 93% 136%

5 Kinh doanh khac Tr.deng 1.457.495 939.824 1.206.089 983.490 83% 128% 82%

II Tang doanh thu Tr.dong 5.084.422 6.042.936 5.845.022 7.000.548 115% 97% 120%

1 Xay lap di~n Tr.dong 1.730.664 3.213.726 3.000.245 3.265.861 173% 93% 109%

2 San xuAt cong nghiep Tr.dong 498.869 1.148.619 981.325 1.152.822 197% 85% 117%

3 Kinh doanb BAt di)ng san Tr.dong 968.609 234.986 212.885 950.935 22% 91% 447%

4 Ban di~n Tr.dong 559.423 591.030 552.030 638.335 99% 93% 116%

5 Kinh doanh khac Tr.dong 1.326.857 854.576 1.098.538 992.596 83% 129% 90%

III Lqi nhu~n sau thu~ cila Cty me Tr.d&ng 466.550 423.868 357.792 450.939 77% 84% 126%

IV LQi nhusn sau thu~ Tr.d&ng 491.401 452.586 376.459 468.868 77% 83% 125%
c-------------

1 LQi nhu~n sau thu~/doanh thu 0/0 9,7% 7,5% 6,4% 6,7%

2
Lei nhuan sau thue cua Cong ty % 38% 29% 24% 26%
me/ v6n dieu I~ blnh qulin

3
Loi nhuan sau thueNCSH blnh % 16,13% 13,09% 10,80% 11,99%
qulin

4 V6ndieu l~ Tr.dong 1.327.703 1.593.249 1.593.243 1.911.886
--

5 V6n chu sa hilu Tr.d6ng 3.279.229 3.635.174 3.694.781 4.128.350 .

V Trleh nqp ngan sach Tr.d&ng 252.597 348.445 386.482 423.289 153% 111% 110%

VI Ty I~ chi a ca tuc % 20% 20% 20% 15%

VII Tang quy hrO"ngCBNV Tr.d&ng 201.829 232.104 265.597 305.466 132% 114% 115%

VIII Lao dqng va thu nh~p

1 Lao di)ng blnh qulin Nguaj 1.335 1.346 1.396 1.588 105% 104% 114%

2 Thu nh~p blnh qulin
Tr.dlnglth

12,59 14,37 15,85 16,50 126% 110% 104%
ang




