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PHAN 1

KET QUA THU'C HIEN CAC MUC TIEU
NHIEM VU KE HOACH NAM 2017

I. Thuc hién cac chi tiéu trong SXKD.
1. Ddnh gia chung:

Nim 2017 kinh t& Viét Nam tuong ddi 6n dinh va ting truong tich cuc, GDP
tang truéng vuot mic ké hoach, hoat dong tai chinh ngén hang 6n dinh, 1ai suét hop
ly, thi truong chimg khoan phat trién 4n tuong, dau tu FDI tiép tuc ting trudng.

Nganh dién Viét Nam lam t6t nhiém vu cung tmg di va tin cdy ngudn dién
cho phat trién kinh té xa hoi. Tuy nhién EVN va cac don vi truc thudc gap nhiéu
kho khian trong ddu tu xay dung co ban va cac du 4n ludi dién, nguyén nhan chinh
la:

B cong thuong da giai thé Tong Cuc Nang Luong, co quan dau mdi thim
duyét du an dau tu cla nganh dién da dan dén viéc trién khai cac du 4n dau tw méi
ctia EVN khong dam bao ké hoach.

Chinh sach didu chinh vé& don gia xay dung thiéu sat thyuc cling 1a nguyén
nhan chinh din d&n cac du 4n méi chdm khoi cong. Thuc té EVN, NPT la Tong
Cong ty thuc hién dau tu cac cong trinh truyén tai dién chi dat 87% ké hoach dau tu
nam 2017.

PCC1 thuc hién ké hoach 2017. Pung truéc khé khin cla nganh dién Ban
lanh dao Coéng ty ngay tur dAu ndm da dua ra cac giai phap g phé khic phuc kho
khan dé duy tri ké hoach nam 2017, chuan bi ké hoach cho nam 2018 va cic nim
tiép theo.

Két qud tong quat.

Pau tu néng luong: Phat dién dat két qua t6t. Pau tu du 4n da hoan thanh dua
vao phat dién tiép 02 nha may, khdi cong 01 Nha may méi dung tién d6 ké hoach.

Dau tu Bat dong san: Cac du 4n dang d4u tu déu kiém soat tot tién do va chét
luong san pham. Tich cuc xdy dung ké hoach dau tu dai han va phat trién du an
mdi.

, Khéi xay l4p dién va san xut cong nghiép: Két qua doanh thu dat thap hon
ké hoach, ty suat lgi nhuan co ban dat ké hoach.

Khoi tu van va dich vu: Hoan thanh cac chi ti€u ké hoach va cac nhiém vu
trong tam.

2. Cdc chi tiéu dat dwoc trong SXKD:

- Gia tri san xuét kinh doanh : 4.634317 ty déng; Pat: 90% so voi KH nam
- Téng doanh thu : 3.160,556 ty dong; Dat: 88% so véi KH nam
- Gia tri loi nhuan sau thué . 236,661 ty dong; Pat 77 % so v6i KH nam
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- Ty 1€ Loi nhuan/VDL o 20%

- Trich ndp ngén sach . 144,627 ty dong

- Téng quy lwong : 170,270 ty dong

- Thunhap BQ toan Céngty  : 12,10 triéu ddng/ngudi/thang, bang 101% KH

I1. Két qua dat dwoc trong cong tac quan ly va trong hoat dong SXKD:
1. Két qua trong lanh dao, diéu hanh.

Ban Téng Giam déc tiép tuc khing dinh vai tro 1anh dao cliing véi su nd luc
co gang va ning luc cua doi ngil can b lanh dao cac phong, ban Cong ty, su cb
ging cua cac don vi thanh vién, ctia can bd CNV toan Cong ty, tiép tuc thuc hién
cac muc tiéu Chién luoc, khing dinh vi thé, hinh anh PCC1 trén thi truong, khic
phuc kho khan kiém soat cac hoat dong SXKD, mot s6 nodi dung trong tam da hoan
thanh:

- Tiép tuc dao tao va diéu chinh chién lugc Cong ty 2018 - 2023, tam nhin
2030;

- Sém dua ra cac giai phap khac phuc kho khan vé thi trudng va cong tac déu
thAu nhim han ché céc anh hudng xau dén hoat dong SXKD.

- Tiép tuc dau tu nghién ctru tmg dung céc tién bd, cong nghé, may moc tién
tién trong san xudt va thi cong;

- PAu tu cho cdng tac dao tao, tuyén dung bb sung nang cao ning luc quan
tri, di€u hanh;
- Ludn phat huy gia tri cét, 161 Cong ty: Sang tao - tbc do - tin cay, tao dong luc
phat trién va dat dugc nhitng ket qua tich cuc.
2. Cong tdc Té chirc va Qudn Iy.

Cong ty da trién khai ra soat, diéu chinh chién lugc phat trién 2018-2023, xay
dung muc tiéu cu thé theo timg linh vuc kinh doanh va lam can cir cho viéc xay
dung céc ké hoach, chi tiéu ndm 2018 va nhimng nam tiép theo.

- Dumg hoat dong cua cac Téng ddi xay lap, sip xép phu hop véi thuc té hoat
ddng san xuat kinh doanh.

- Tuyén dung bb sung nhan luc méi cho céc vi tri quan 1y, nhan vién va cong
nhan k¥ thuat. T4 chirc dao tao, nang cao nang luc quan ly cho cép lanh dao, quéan 1y,
cting nhu CBNV theo dinh hudng chién luge: Céac khoa Leader Mindset, QLDA theo
chuan qudc té PMI, Nang cao ning luc trién khai chién lugc Cong ty.

- Viée lam, tién luong, bao hlem: Co ban dap umg cong viéc cho CBCNV toan
Cong ty. Tién luong va thu nhép 6n dinh, kip thoi. Cé phuong an phu hop doi voi su
thay doi chinh sach bao hiém xa@ hgi c¢6 hiéu luc tir 01/01/2018.

- Cong tac dam bao doi séng, thu nhap 6n dinh va céc chinh sach phuc lgi cho
CB CNV dugc quan tam duy tri tot.

- Cong tac hanh chinh, van phong, van thu, luu trit, an ninh, bao vé thuc hién
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nghiém tuc theo yéu cau nhiém vu.
- Quan tam cai thién tich cuc cong tac truyén thong, thong tin ndi bg.
3. Cong tic Ké hoach va phat trién thi trweong:

- Trong nam, Coéng ty d& hoan thanh nhiéu du 4n 16n quan trong dién ap
500kV, 220kV, 110kV, tram GIS, cap ngam hop dong EPC, PC véi cac chu dau tu
trong va ngoai nganh dién duoc danh gia t8t v& nang luc va chét lugng.

- Dic biét 1a viéc diéu chinh hudéng thi trudng ndi dia d6i voi co ché phan
giao thi truong cho cac Cong ty thanh vién dé dat dugc két qua du thau tich cuc.
Trién khai tdp huan nghiép vu d4u thau cho cac don vi san sang tham gia thi trudng
theo quy dinh méi.

- Xtc tién thi truong quc té, chién luge phét trién m& rong thi phan tai cac
Tong Cong ty dién luc mién, khu cong ngh€ cao.

- Xay dung va bao céo ké hoach: Duy tri bao cao ké hoach hang ky, s6 lidu cu
thé, rd rang, phéan tich, danh gia, thong ké s6 liéu tham muu cho Lanh dao diéu hanh,
dbng thoi xay dung va trién khai ké hoach ky sau tin cy.

- Thanh quyét toan khdi lugng hoan thanh véi cac Chu dau tu dat két qua tdt.

- Thanh quyét toan ndi bo: Viéc ky hop d6ng, giao khoan dugc thuc hién
sém, cu thé cho cac don vi, quy trinh nghiém thu, thanh toan nhanh thuén lgi cho
cac don vi ¢6 nguon von dé hoat dong.

4. Cong tdc tai chinh ké todn.

- Cong tac tai chinh: Hoan thanh t6t dot phat hanh tang vbn, cong tac huy dong
v6n tir cac ngan hang, t6 chirc tin dung, quy dau tu tai chinh dam bao ludn san sang
ngudn vén cho san xuét kinh doanh va dau tu du an.

- Cong tac quan tri tai chinh, quan ly dong tién thuc hién hiéu qua.

- Cong tac ké toan: Pam bao hach toan ké toan, bao cao tai chinh chinh xac va
kip thoi. Thuc hién tot cong téc thanh tra thué, hoan thué, cong tac kiém ké va quyét
toan v6i co quan thué.

- Cong tac thu h01 vén dat két qua cao, tinh dén 31/12 hau hét cac khoan phai
thu d3 hoan thanh, tién giri cubi nam vuot ké hoach, gop phan tang hiéu qua kinh
doanh.

5. Cong tdc ky thudt va cong nghé.

- Cong tac quan ly diéu hanh dy an: Diéu hanh chu dong, tin cy hoan thanh
dong dién 40 du an, ban giao quyét toan 16 du an. Thuc hién céc thi tuc phat sinh
thiét ké dé thi cong va thanh toan.

- Ban chi huy Cong truong da néng cao dugc tinh chu dong, thé hién dugc vai
tro thic day tién do, ki€ém soat chat lugng céc cong trinh.
- Quan ly may moéc thiét bi: Pa chi dong trong viéc ¢ ke hoach duy tu, bao

dudng va thay thé cac may moc cfi, lac hau. Quan ly va diéu tiét may méc phuc vu
thi cong mot cach hi€u qua va tiét kiém chi phi.
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- Nghién clru cong nghé, dau tu mua sém may moc thiét bi: Tong gia tri dau tu
nam 2017: 16,48 ty ddng, bao gom: Hé théng may méc, thiét bi ddng bo dé thi cong
phan moéng, Hotline trung thé; He thong gian gido vuot thi cong vuot DZ 110kV;
May ép thuy luc Izumi; Thanh toan cau chuyén dung Unic va mot s6 dung cu thi
cong khac.

- Trié:n khai xay dung va ap dung phdn mém quan ly tai sén, may moc, trang
thiét bi nham quan ly va khai thac c6 hiéu qua.
- Quan ly An toan vé sinh lao dong: Phong KTCN da duy tri va thuc day cong

tac huin luyén, dao tao va giam sat An toan vé sinh lao dong tdt, trong sudt nim
2017 khong dé xay ra tai nan nghiém trong nao.

6. Cong tic mua sdm qudn Iy vt tw — xudt nhdp khiu.

- Hoan thanh viéc cung ung vat tu cho cac cong trinh xay lap, san Xuét cong
nghiép dam bao dung, du, kip thoi.

- Hoan thanh va xay dung va ép dung biéu mau danh gia ngén hang nha cung

cap, Thuong xuyén cap nhat, chia sé dé cac Cong ty con c¢6 nhu cau sir dung, bude
dau c6 két qua tich cuc.

- Trién khai 4p dung phdn mém quan 1y, theo di vat tu ton kho, bao cdo quan
ly va cap nhat thuong xuyén. HO tro cho cong tac quan ly st dung, theo dbi va
thanh quyét toan nhanh, chinh x4c.

- Thudng xuyén phan tich, du bao thi trudng vat tu, thiét bi dé c6 giai phéap
mua sam va du phong hop ly.

- Cong tac thanh quyet toan va thu hoi von D3 ¢6 budc cai thién vé tién do
hoan thanh va giai quyét cac ton tai vuéng mac.

7. Cong tic Nghién ciru Phdt trién.

- Phong Nghién ciru Phat trién 1a ddu méi trién khai xay dung chién lugc ctia
timg khdi san xuat kinh doanh va thuc thién béo cdo ra soat va diéu chinh chién
lugec Cong ty.

- Chu dong cép nhat, phan tich cac thong tin dau tu cia nganh dién, thi truong
ngoai nganh dién lam co so thuc hién d4u thau va xay dung ké hoach chi tiét cia
mdi qui, thang va ké hoach ctia nim sau.

- T4 chirc cong tac nghién ctru kha thi cac du an dau tu néng luong sach. Phéi
hop chat ché véi Ban nang luong Cong ty dé danh gia du an dau tu.

- Phéi hop véi phong, ban Cong ty vé viéc nghién ciru, phan tich phuc vu muc
tiéu tham gia thi trudng nudc ngoai.

- Thuc hién cong tac quan ly mot s6 hop ddng, du an c6 tinh chét dac thu.

- Tham gia viéc quan ly von dau tu trong linh vuc khodng san va san xuét phoi
thép dat két qua tich cuc.

8. Céng tic quadn tri tong hop.

- Chi tri va phdi hop véi cac Phong, Ban hoan thanh viéc chuyén déi va hoan
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thién hé thdng quan 1y chat lugng theo tiéu chudn ISO 9001 tir phién ban 2008 1én
phién ban 2015 ciia Cong ty va cac Don vi thanh vién.

- Hoan thanh viéc kiém tra noi bo cac Cong ty con, kiém tra quyét toan von du
an PCC1 Complex.

- Ra soat vé mat phap ly céc van ban, quy dinh, hop dong cua Cong ty dam
bao ding quy dinh cta Phap luét hién hanh.

- Duy tri quan hé v6i nha dAu tu, cd dong, cac Pon vi kiém toan, cac don vi
giao dich trén san chung khoan. Thuc hién viéc cong b6 thong tin ddm bao chinh
xac, kip thoi theo diing quy dinh.

9. Khéi xdy ldp va lip may.

- N3 luc cac giai phép vé thi truong va dAu thiu dé ky két duoc cac hop dong
tir cac chu dau tu mdi.

- Hoan thanh t6t nhiéu cong trinh trong diém, dac thu 500kV, 220kV, GIS,

EPC, PC, cap ngdm cao ap; Cong trinh phuc vu d4u nbi nha may dién, Thiy dién
Béao Lam.

- Céc hop ddng lip may, lap thiét bi v6i cac dbi tac nuée ngoai, lién danh
nudc ngoai duge danh gia cao.

- Tiép tuc phét huy st dung thiét bi, may moc thi cong tién tién tao ning suat
cao, nang luc vuot troi.

- Tiép tuc nang cao quan ly chat luong tin cdy, khing dinh vi thé, niém tin clia
doi tac, khach hang, xtc tién thi truong nudc ngoai.

10. Khéi sin xudit cong nghiép.

- Khéc phuc khé khén 16n v& thi truong, ddu thau va gia ban san pham, tao du
viéc 1am cho CNV, thu nhép 6n dinh cho nguoi lao dong.

- Pau tu bo sung thiét bi, may moc, ndng cao nang luc san xuat va nang suat
lao dong.

- Phat huy loi thé san pham dac thu, nang luc khac biét va phdi hop tot trong
hé théng thuc hién cac hop dong EPC, cai thién tich cuc két qua kinh doanh.

- Hoan thanh ky két hop tac gop Von giai doan 1 cua Agikawa, hgp tac véi
cac ddi tac nudc ngoai, quyet tam phat trién thi trudng nudc ngoai.

11. Khéi tw véin - Dich vu.
+ Tu vén thiét ké cong trinh dién:

- Timg budc néng cao nang luc thiét ké, xdy dung uy tin va do tin cdy véi cac
chu dau tu trong nganh dién.

+ Quén 1y van hanh va cung cép dich vu du 4n bét dong san:
- Duy tri quan 1y va cung cép dich vu cac du 4n theo muc tiéu dai han.

- Phéi hop véi BQLDA BAt dong san trong cong tac bao hanh, bao tri du 4n.
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- Tap trung giai quyét cac vuéng méc voi cac ban quan tri va dan cu.

- Khai théc tai san, mit bang ctia Cong ty tai cac dy an.

- Néang cao kinh nghiém quan ly, cung cap dich vu toa nha.

12. Thuec hién hop tic va lién danh, lién két.

- Nhu céu thyc t& caa PCC1 trong xu thé hoi nhap, viéc hop tac va lién danh,
lién két véi cac doi tac trong nudce va cac tap doan nudc ngoai ngay cang quan trong
va can dugce dau tu ding muc.

- Thuc té PCC1 d3 va dang chu dong tich cuc hop tac voi cac Cong ty, tap doan
trong va ngoai nudc, trong cac muc tieu: Tu Van thiét ké, tu van cong ngh¢, dao tao va

tu van quén tri, cung cap giai phap, cung cap thiét bi cong nghé, dau tu vbn va tai
chinh — gop phan phat trién cac nguodn luc va nang cao nang luc Cong ty.

I11. Két qua trong linh vue dau tu:
1. Ddu tw kinh doanh bit djng san.

- Hoan thanh 101,49% san luong dau tu xdy dung theo ké hoach nam 2017,
trong do:

+ Du 4n My Dinh Plaza 2: Hoan thanh ct noc thang 10/2017 (vuot ké hoach
01 thang) va hoan thanh 80% san lugng cac gbi thiu. Hoan thanh ban 70% sb
luong can hd va mot phan dién tich san thuong mai.

+ Du 4n PCCI1 Thanh Xuén: Hoan thanh 103, 42% séan luong thi cong theo ké
hoach; P4 hoan thanh cong tac nén méng, coc khoan nhoi.

+ Cong tac thanh quyét toan: Hoan thanh 100% quyét toan Du 4n PCC1- Ha
Pong, thanh todn cac Hop déng theo tién do cac Du 4an M§ Pinh Plaza 2, PCC1
Thanh Xuan.

- Hoan thanh diéu chinh quy hoach Dy &n PCC1 Thanh Xuan, HS thiét ke thi
cbng va cac budc chuan bi dau tu.

- Tich cuc phét trién céc du 4n méi, du kién ky két dau tu vén cac du 4n méi
vao quy 02 nam 2018.

2. Pau tw ning luong.

- Cong tac quan ly nhan luc da dugc Ban QLDA Niéng Luong td chirc, sap
xép va quan ly mot cach hop ly va hiéu qua dam bao phat huy nang luc cua cac
CBNV. Ban quan ly da thuong xuyén ra soat dleu chinh ké hoach sir dung, phan
cong nhiém vu cho céc nhan sy phu hop voi yéu cau nhiém vu, nang luc can b tai
mdi thoi diém.

- Chu dong trong viéc phéi hop véi cac BY, ban, nganh va chinh quyén dia
phuong giai quyét t6t cac tha tuc phép ly vé chuan bi dau tu, dau tu xay dung, dua
c6ng trinh vao véan hanh va ban dién.

- Cong tac giai phong mat bang Chu dong, tich cuc va c6 nhiéu giai phap tich
cuc déap Ung tién do thi cong va tiét kiém chi phi dau tu.
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- Cong téc quan ly du an — tu van giam sat: Ban QL Du an Nang luong da
doan két, nd luc hét minh dé hoan thanh ding tién do, dam bao chét lugng dé phat
dién 02 du 4n Thuy dién Bao Lam 3 va Bao Lam 3A. Day 1a moét thanh tich dugc
danh gia cao vé tinh than 1am viéc chu dong, sang tao khong quan ngay dém cua
toan thé CBNV Ban QLDA Ning lugng.

- Khong chi dap tmg vé tlen do, chat lugng dau tu. Ban Nang lugng da chu
dong dua ra céc giai phap cai tién tiét kiém nhiéu ty ddng cho céc du an dau tu.

- Cong tac mua sim thiét bi: Chu dong tim kiém va lua chon céc Bon vi san
xuat cung cap thiét bi trong va ngoai nudc co chét luong t6t, gia thanh hop ly.
Kiém soét tién do cung cap va lap dat thiét bi tai cac nha may.

- Vén hanh nha may dién: Lam chu dugc cong nghé, quy trinh véan hanh tin
cdy, chuyén nghiép trong cong tic quéan ly. Cng téc sira chita nhé dugce thuc hién
c6 kip thoi dam bao khai thac hi€u qua nguén nudc, giam thiéu toi da thoi gian
ngimg hoat dong do su cd.

- Tich cuc, cha dong nghién ctru, phat trién cac du 4n méi.

IV. Thue hién ké hoach ting von diéu I¢.

Nam 2017, Coéng ty da hoan thanh tSt nhiém vu ting vbn diéu 1é theo Nghi
quyét ctia HPQT Céng ty. Vén diéu 1 cua Cong ty tang tir 752.629.140.000 ddng
1én 1.154.528.420 ddng, thong qua cac hinh thirc: (i)Tra cb tirc bang cb phiéu véi ti
1& 30% VDL tuong tmg véi sb cb phiéu tang thém 1 22.577.974 cb phan (ii) Phat
hanh ¢4 phiéu riéng 1& cho nha dau tu véi ty 18 18% VDL, twong tng 17.611.954 s6
b phén va thu vé 517 ty ddng, bd sung cho ngudn vbn cia Cong ty.
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PHAN 2
MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH NAM 2018

Cac nhan dinh:

Nam 2018 duoc nhén dinh kinh t€ Thé gi6i va kinh té Viét Nam c6 nhing
thuéan loi, on dinh va tich cuc. Muc tiéu gﬁa Chinh Phu la tang truong GDP dat
6,8%, cung v&i nhiéu chi tiéu cao ve kinh t€ xa hoi khac.

Dau tu EVN: Giai doan 2018-2020 tiép tuc duy tri va tang trudng.

- Téng dau tu ngudn dién nim 2018: 31.180 ty.

- Téng dau tur ludi dién 2018: 45.444 ty dong, trong do.

+ EVN NPT: 28%; EVN NPC: 27%; EVN SPC: 17%;

+ Céc PC con lai bang 28%;

- B0 nganh da phé duyét quy hoach dién mat troi: 4.368 MW; Dién gio:
415MW. Nhiéu du an dang va sé& khai cong dau tu tién do nhanh.

- Ihu hat FDI, khu CN, khu d6 thi duoc du béo tiang trudng, tao co hoi hop
tac va dau tu cho cac Cong ty Viét Nam.

I. Muc tiéu va chi tiéu ké hoach co ban:

1. Muc tiéu tong quit:

- Bam séat cac muc tiéu Chién luoc diéu chinh 2018-2023 cia Cong ty, trong

d6 da dinh hudéng phat trién va muc tiéu cho mdi linh vuc san xuét kinh doanh va
dau tu.

- Tang trudng cao vé doanh thu', loi nhuér} va thu nhap ngudi lao dong. Chuén
hoa quan tri Cong ty mot cach h€ thong trén nén tang cong nghé thong tin hién dai.
Nang tam thuong hiéu va duy tri tang truéng bén ving.

- Gitrvimg vi tri s6 1 Viét Nam va ting bude lot vao top 5 khu vuc Bong Nam
A @061 v6i linh vuc kinh doanh c6t 16i.

2. Chi tiéu nam 2018:

Toan Céng ty quyét tim phan d4u thuc hién céc chi tiéu:

1. Gia tri SXKD £ 6.168,575 ty dong -Tang 33% so voi nam 2017.

2. Doanh thu : 5.643,457 ty déng - Tang 79% so v&i nam 2017.

3. Loi nhuén sau thué : 458,745 ty dong - Tang 94% so véi nam 2017.

4. Trich ndp ngan sach: 250,020 ty dong.

5. Tong quy luong : 213,210 ty dong.

6. Thu nhap binh quan cua ngudi lao dong: 13,20 tr.ddng/ngudi/thang

IL. Nhiém vu ké hoach:

Khéu hiéu ctia nam la:

“Doanh thu cao — Hi€éu qua cao — Thu nhap cao”
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1. Céng tac To chiec va quan Iy,

- Sép xép so dd t6 chirc Cong ty, truyén dung va dao tao dap ung ngudn nhéan
luc bd xung hién tai va dap ing nhu cau phat trién cac nam tiép theo.

- Tiép tuc néng cao nang luc quan ly va qui mé cua cac don vi trong khéi xay
lap dién; Thay doi mod hinh hoat dong cua nha may Yén Thuong.

- Thuc hién tiép cac nhiém vu chuyén tiép tir 2017:

+ Kién toan lai bd may nhan sy cua mot sb phong, ban, don vi.

+ Hoan thién va ap dung mot s6 Quy ché luong, quy dinh ndi bo.

+ Pay manh cong tac phong trao, cong tac thi dua khen thudng thudng xuyén,
sat thuc va hiéu qua.

+ Trién khai ké hoach dao tao tap trung, dao tao tai chd nhim nang cao chét
luong ngudn nhén luc.

+ Gén hoat dong cia Phong TCNS dap tmg cac nhiém vu trong muc tiéu chién
luoc: Tao dong luc lam viéc va van hoéa doanh nghiép.

2. Cong tdc kinh té, ké hoach.

- Cong tac thi trudng, ddu thau cho khdi xay lap va SXCN:

+ Piéu chinh muc tiéu thi truong cua cac khu vyue thuge EVN theo ké hoach
dAu tu phan bd nam 2018 va cac nim tiép theo.

+ Chu dong tham gia thi truong ngoai EVN c6 tiém nang nhu dién gio, dién
mat troi, khu cong nghiép, cac du an bat dong san 16n, cac du 4n ngén sach thudc
cac thanh pho 16n. Kién dinh tham gia thi truéng nudce ngoai.

- Nhén su cho cong tac thi trudng va déu thiu: B sung va dao tao kip thoi
nhén su ¢6 trinh d6 cao vé€ chuyén mon nghi€p vu. Sap xép mo hinh hoat dong hiéu
qua cua bd phén dau thau, quan ly hop dong EPC, PC, hoat dong thuong mai cung
cap vat tu thiet bi dién.

- C4c giai phap dam bao doanh thu va loi nhuén ké hoach.

- PAu tu tmg dung cac phin mém tién tién hd tro nghiép vu ké hoach, d4u thau
truc tuyen, quan ly cac hgp dong, quan ly thi cong cong trinh EPC, PC.

- Lam t5t cong tac thanh toan, quyét toan va cong tac bao céo dinh ky.

3. Cong tdc nghién ciru phdt trién.

- Néng cao ning luc cia CBCNV dap tmg yéu cau nhiém vu nghién ctru ing
dung.

- Phéi két hop trong hé thong, nghién ctru thi trudng muc tiéu da xac dinh.

- Phan tich cac anh huéng tir cac Hiép dinh hop tac qudc té, tir cach mang
cong nghe 4.0.

- Trién khai nghién ciru san phdm va cong nghé méi trong cac khu vuc quan
tam cua PCCI1.

- Tép trung hon nira vé hiéu qua trién khai chién lwoc PCC1.
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- Quan 1y hiéu qua cac du an, cac hop dong dic thu.

4. Cong tdc tai chinh - ké todn.

- Thuc hién bao céo tai chinh va kiém toan theo quy dinh.

- Trién khai cong tac tai chinh 2018 va ké hoach tai chinh 5 nam.

- Pam bao viéc huy dong dugc nguon von gia ré ngan han va dai han dap ing
nhu cau cho SXKD va dau tu.

- Tham muu cho lanh dao va HDQT vé ké hoach tai chinh ngén va dai han.
- Stir dung vén hiéu qua théng qua diéu tiét dong tién tap trung.

- Phan tich, du bao rui ro tai chinh, tham muu lanh dao va huéng dan cac don
vi thuc hién.

- Thue hién cong tac ké toan:
~ +Lam t6t cong tac chimg tir, thanh toan, hach toan, tong hop doanh thu, gia

von va béo céo tai chinh hang ky.

+ Quyét toan va kiém tra chi phi, theo ddi cong ng.

+ Hudng dan nghiép vu trong hé thong.

- :l“hu hdi vén 12 nhiém vu ludn luén quan trong va can phai lam tdt tai moi
thoi diém.

- Néng cao nang luc cia can b6 tai chinh, ké toan dép g yéu cau cao theo sy
phat trién cia Cong ty.

- Cht trong hoan thién va ap dung céc quy dinh, quy trinh quan ly ndi bg.

5. Cong tdc qudn tri tong hop.

-Bb sung va nang cao nang luc can bo dap tmg nhu cau nhiém vu.

- Trién khai cong tac ISO xubng cac don vi thanh vién.

- Thuc hién ké hoach quan tri rti ro tai Cong ty me va cac don vi.

- Nang cao chat lugng cong tac phap ché véi cac hoat dong ciia Cong ty.

- Lam tdt cong tac truyén thong va quan hé nha dau tu.

- Tham gia cong tac kiém toan va quyét toan du an dau tu.

- Tap trung phan tich danh gia d8 quyét dinh dau tu vao cac du an dau tu xay
dung mdi, dau tu gép von.

6. Cong tdc ky thudt cong nghé.

- Tuyén dung, d2o tao va bd sung nhan sy, uu tién cac vi tri Ph6 phong, Giam
doc du an EPC, chuyén vién k¥ thuat dap ing quan ly céc du an muc tiéu.

- Néng cao k¥ néang diéu hanh céac hop hop ddng EPC, PC, hop ddng cap
ngdm, hop ddng quy mo 16, hop ddng voi ddi tac nude ngoai .

- Tiép tuc hoan thién quy trinh quén 1y tin cay vé tién d6 va chit luong.
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- Phéi hop céc phong ban chuyén mon xay dung va ap dung ché tai xir ly cham
tr&, sai hong ddi véi cac hop dong xay lap.

- Lam t6t cong tac nghiém thu, thanh toan, ban giao cong trinh.

- Lam t8t cong tac chét lugng theo ISO, mé rong 4p dung cho cac don vi trong
Cong ty.

- Thudng xuyén lam t6t cong taic ATVSLD, dio tao bac tho.

- Tang cudng cong tac quan ly, dau tu may méc thiét bi thi cong.

7. Cong tdac qudn ly mua sdm, giao nhin vit tw thiét bi.

- T1ep tuc nang cao do tin cdy vé quan ly va mua sim giao nhan vat tu, thiét bi
phuc xay lép va SXCN. Phat huy hiéu qua phin mém quan 1y vat tu, du bao gié ca
thi trudng.

- Trién khai hiéu qua nang luc thuong mai vé cung cip vat tu thiét bi nganh
dién, nang cao tinh chi dong va hi€u qua trong cac hgp dong EPC, PC.

- Trién khai phuong 4n dau tu kho tang quy hoach méi, phit hgp véi nhu cau
phat trién ctia Cong ty.

8. Nhiém vu xdy ldp va lip mdy.

- Diéu chinh thi trudng sét thuc véi phan bd ngudn vén dau tu cia bén A. Phat
trién thi truong ngoai nganh, thi trudng nudc ngoai.

- Bb sung nhén luc dap {mg ting truong, dau tu bd xung may méc va thiét bi
tién tién, mg dung phan mém quan ly hop dong EPC va giam sat chat luong tin
cay.

- Ti€p tuc sap xep céac don vi xay lap ddm bao tdng sirc manh va hi€u qua.

. Phat huy strc manh va vi thé cua PCC1 quyét tam dat muc ti€u doanh thu xay
lap 2.230 ty tang 36% so v&i nam 2017.

9. Nhiém vu san xudt cong nghiép.

- Trién khai ké hoach phat trién hop téc véi cac doi tic quoc té manh. Phat
trién thi trudng trong va ngoai nudc, trién khai cac muc ti€u kinh doanh va dau tu
cho cac nam 2018, 2019, 2020.

- Trién khai du an phat trién san phim m&i, quyét tim dua vao st dung céc du
an trong nam 2018.

- B6 sung can bo lam cong tac thi truong va dau thau qudc té. Pao tao can bd
quéan ly, k¥ thuat ké can.

- Chuyén dbi hoat dong cua nha may Yén Thuong dam bao muc ti€u chi dong,
trach nhiém, hi€u qua va phat trién.

- Phén dau doanh thu SXCN khéng dudi 850 ty ting 88% so v&i nam 2017.
10. Péau tw Ning lwong.
- Can clr danh gia két qua dau tu dén 2017, trién khai ké hoach muc tiéu dau tu
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dén 2020 va 2025. Uu tién phat trién nha méay thuy dién.

- Kidm soat t6t vé tién do va chat luong du 4n thiy dién Mong An khé1i cong
nha may thir 6 — NM Bao Lac B vao dau thang 6 nam 2018, khdi cong nha may thi
7 —NM So6ng Nhiém 4 vao quy 4 nam 2018.

- Hoan tit hd so phép 1y, quyét toan dau tu nha may Bao Lam 3 va Bao Lam
3A.

- Vén hanh hiéu qua, tin cdy 04 nha may dang phat dién.

- Pao tao, sip xép nham phat huy t61 wu nang luc cia CB NV trong BQL.
Nang cao nang luc quan ly du én va tu van giam sat.

- Tép trung cao ngudn luc cho phat trién cac du 4n méi tai tinh Cao Béng, Dién
Bién, Lai Chau, Ha Giang.

- Phat huy nd luc va kha nang sang tao, cai tién trong QLDA cua doi ngii can

bo nhan vién trong qua trinh thiét ké va thi cong, muc tiéu ddy nhanh tién do, tiét
kiém chi phi dau tu.

11. Péu tw va kinh doanh bit dpng sin.

- Can cir muc tiéu c}}ié’n luoc 201’8-2023 dé xay dung ké hoach téng thé vé dau
tu va kinh doanh BDS, ké hoach chi ti€t cho nam 2018.

- Du 4n My Dinh Plaza 2: Tép trung hoan thanh xdy dung cong trinh, lam t6t
cong tdc ban hang va khach hang. Ban giao nha cho khach hang tur 15/5 dén
15/8/2018.

- Dy 4n PCC1 — Thanh Xuén: Thic day tién do hd so cip phép, tién do thi
cong theo ké hoach, muc tiéu hoan thanh du an thang 12/2019.

- Pau tu phat trién cac du an maoi.
- Tiép tuc sap x€p va nang cao nang luc quan ly cua Ban quan ly dau tu.
12. Pau tw von vao cdc linh vuc khac.

- Phan tich, danh gia hiéu qua vén da dAu tu vao cac Cong ty li€n két, quan ly
phan vén di dau tu. Xay dung ké hoach tiép tuc duy tri, rat vén hoic tiép tuc dau tu
thém tly thudc timg trudng hop cu thé.

- Phén tich, qu){et dinh dau tu vén vao cac Cong ty nha nudc thoai va nam
trong dinh hudng chién lugc cua PCC1.

13. Khoi tw vin va dich vu.
13.1. Tuw van thiét ké céng trinh dién:

- ’Thu’c hién ké hoach 2918 theo ké hoach phat trién dai han, phat trién ca nang
luc thi€t ke, quy mo6 va vi thé trén thi truong.

- Phéi hop ddng bd va hiéu qua trong hop tac trong hé théng PCC1 vé thiét ké,
cong nghé, thi truong va qui hoach luéi dién, nha may dién.

13.2. Vé cung cdp dich vu quan Iy toa nha, khu dan cu:
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- Pao tao va ning cao nang luc, tinh chuyén nghiép cho doi ngli CBCNV.
- Tiép nhan tir qui 2: quan ly du an My Dinh Plaza 2.

- Tich cuc trién khai cong tac bao tri tai cac du an, chu dong giai quyet céc ton
tai, vudng méc trong hop dong cung cap dich vu quan ly toa nha.

- Chu trong va thuc hién nghiém tic cong tac dinh ky bao dudng, bao tri thiét
bi PCCC, tap huan cong tac PCCC cho luc lugng véan hanh va cu dan.

- Khai thac hiéu qua tai san cia PCC1 tai cac du an da hoan thanh.
13.3. Tu vdan GPMB:

- Tép trung nhiém vy trong tam la GPMB cac du 4n do PCC1 1am chu dau tu,
c4c cong trinh lu6i dién trong diém ma PCC1 tham gia thi cong.
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PHAN 3

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Thu lao cia HPQT trong nam 2017:

‘Ngay 21/4/2017, Dai hoi ddng c6 dong thuong nién 2017 da théo luén va nghi
quyét vé tién lwong, phu cap cua thanh vién HDQT, Ban kiém soat va thu ky Cong

ty nam 2017.

Hoi dong quan tri bao c4o vé thi lao cia HDQT trong ndm 2017 nhu sau:

Cl‘u"rck"iianllxx

1 | Ong Trinh Van Tuan - Chu tich HDQT 10.000.000 120.000.000
2 | Ong Nguyén Minh D¢ - Uy vién HDQT 2.000.000 24.000.000
3 | Ong Vii Van T - Uy vién HDQT 2.000.000 24.000.000
4 | Ong V5 Hong Quang - Uy vién HDQT 2.000.000 24.000.000
5 | BaNguyén Thi Huong - Uy vién HDQT 2.000.000 24.000.000

Téng cong 18.000.000 216.000.000

2. Tong hop cac cudc hop va quyét dinh cia HPQT niim 2017:

S6 Nghi quyét/ Quyét

Stt Nga Noi dun
dinh/Bién ban B8¥ HHEEER
Thong qua chii trrong thuc hién cac hgp ddng, giao dich
1 21/PLYK-PCC1-HDbQT 13/01/2017 | giira Cong ty CP Xay lip dién I v&i doanh nghiép c6 lién
quan
Chap thudn viéc b nhiém 6ng Nguyén Vin Chiéu giir
2/PLYK-PCCI- T 27/02/2017 p
2 4 IEDQ o chirc vu Pho Giam doc Cong ty PCC1-Ha Noi
3 23/BB-PCC1-HPQT 17/03/2017 | Théng qua Ké hoach t chirc PHDCP thudng nién 2017
4 23/BB-PCC1-HDQT 17/03/2017 Th’ong‘ f[ua Ife hgach dau thau Giai doan 1 - Cong trinh
thuy dién Mong An
Ba Lé Thi Nhu Hang thoi giit chirc vu Trudng phong To
& 23/PLYK-PCC1-HDQT 23/03/2017 chucﬂN}lan sg’r; Tuyén c{ung va bd nhjnem o6ng Nguyéen Vin
Ngh¢ gitr chitc vu Trudng phong T6 chirc Nhan sy Cong
ty; Thoi gian thuc hién: Tu 01/4/2017.
B6 nhiém ba Nguyén Thanh Hwong giit chirc vu Trudng
6 23/PLYK-PCC1-HPQT 23/03/2017 | phong Quan tri Tong hop Cong ty; Thoi gian thuc hién:

Tir 01/4/2017
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Stt

S6 Nghi quyét/ Quyét
dinh/Bién ban

Ngay

Noi dung

Ong Trinh Van Tuén thoi giit chitc vu Chu tich PCC1
Mién Nam; Ong V& Hong Quang - Phé Téng Gidm dbc
PCC1 thdi kiém nhiém chirc vu Giam déc PCC1 Mién
Nam; kiém nhiém chirc vu Chu tich PCC1 Mién Nam; B6
nhiém 6ng Phan Hing Thing gitt chitc vu Giam ddc
PCC1 Mién Nam; Thoi gian thuc hién: Tur 01/4/2017

23/PLYK-PCCI1-HPQT

23/03/2017

Ong Nguyén Nhét Tan théi gitr chirc vu Chu tich HDQT
Céng ty CP Co khi 6 t6 Hoa Binh; Ong Trinh Van Tuén
gitt chirc vu Chu tich Cong ty CP co khi 6 t6 Hoa Binh;
Thoi gian thuc hién: Tu 01/4/2017

23/PLYK-PCC1-HPQT

23/03/2017

Chéam dirt hoat dong ciia San giao dich bat dong san Nang
Huong; Thoi gian thuc hién: Tir 01/4/2017

24/PLYK-PCCI1-HDQT

12/04/2017

Ong P& Vin Minh théi gilt chitc vu Chu tich Cong ty
PCC1-Ha bong; Ong Vii Vian Tt - Pho Téng giam ddc
PCC1 nhan nhiém vu Chu tich Céng ty PCC1-Ha Dong;
Thoi gian thuc hién: Tu 15/4/2017

10

06/NQ-PCC1-HPQT

09/05/017

Nghi quyét vé viéc trién khai phuong an phét hanh cd
phiéu dé tra c6 tic

11

25/PLYK-PCC1-HDQT

05/06/2017

Lua chon Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC 1a Cong
ty kiém toan thuc hién soat xét Bao cdo tai chinh ban nién
cho ky hoat dong tir ngay 01/01/2017 dén ngay 30/6/2017
va Kiém toan bao céo tai chinh Céng ty me, cac don vi
thanh vién va Béo cdo tai chinh hop nhét nim 2017 cua
Cong ty

12

26/PLYK-PCC1-HPQT

28/06/2017

Sap nhap Tdng doi xdy ldp dién 6 vao Tong doi xay lap
dién 1 tir ngay 01/7/2017; Cho 6ng Dang Van Huy thoéi
giir chirc vu Téng doi trudng Tong doi xay lap dién 6.

13

11b/NQ-PCC1-HDQT

27/07/2017

Thong qua phuong an chi tiét phat hanh riéng 1é cb phiéu

14

24A/BB-PCC1-HBbQT

27/07/2017

Cép bd sung vbn diéu 1é cho cac Cong ty con hoat dong
trong linh vuc xay lap dién

15

24B/BB-PCC1-HDQT

10/08/2017

Phé duyét cac goi thﬁu, Du an cac cong trinh thuy dién

16

27/PLYK-PCC1-HPQT

11/08/2017

Sap nhap, ban giao toan by may moc, thiét bi, nhan luc
ctia Tdng doi x4y lap dién 4 vao Céng ty PCC1 Tir Liém;
Sap nhap, ban giao toan by may moc, thiét bi, nhan luc
cua Téng doi xdy lap dién 8 vao Cong ty PCC1-Mién Bic,
thoi gian bat dau tir 15/08/2017

17

28/PLYK-PCC1-HDQT

14/08/2017

Cép vbn 1an 3 cho Cong ty PCC1-Tir Liém bang tai san ¢
dinh, cip v6n 1an 4 Cho Céng ty PCC1-Mién Bic

18

29/PLYK-PCC1-HPQT

28/08/2017

Phuong 4n chao ban cb phiéu riéng 1¢ nim 2017 da duoc
DHDCPD thuong nién 2017 thong qua vé chi truong va
cac ndi dung lién quan.
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S6 Nghi quyét/ Quyét e
Stt = Nega Noi dun
dinh/Bién bén i | PLEHE

Théng qua viéc bd nhiém dng Nguyén Vin Chau giir chirc

19 | 30/PLYK-PCC1-HDPQT 01/09/2017 | vu Phé Giam déc Céng ty PCC1-Mién Bic va giao cho
Chu tich Cong ty PCC1 Mién Biéc ky quyét dinh bd nhi¢m
Phwong 4n vay von, thé chdp va phé duyét hop dong tin
dung, hop dong bao dam tai ngin hang TMCP Cong

20 || SUELYRFCCLHBOT 071022017 thuong Viét Nam-CN Thanh An cho du an thuy dién
Mbéng An

21 32/NQ-PCC1-HbQT 13/09/2017 | Phuong an phat hanh riéng 1é cb phiéu nam 2017
Phé duyét phuong 4n chuyén ddi mé hinh t6 chirc hoat

29 24C/BB-PCC1-HbQT 15/9/2017 | dong cua cac Tong doi, Thanh 1ap Cong ty TNHH MTV
xay lap dién 1-Ninh Binh
B sung nganh, nghé kinh doanh (cho thué may méc, thiét

- " /0 : ~

25 | SUPLYRRCCIHBON 19/09/2017 bi va do dung hiru hinh khac) PCC1-bai M6
Gop von diéu 1¢ tai Co 5 phan thuy dién Bao La

o4 | 33/PLYK-PCCI-HPQT | 31/10/2017 | DOP VoR Gieu 1o tai £ong fy ¢ phan iy cien Béo Tam
bang tai san co dinh xe 6t
Théng qua chi truong chép thuan viéc giai thé Cong ty

25 41/Qb-PCC1-HPQT 21/11/2017 CP diu tr An Phi

26 42/Qb-PCC1-HbQT 22/11/2017 | Thay ddi ndi dung ding ky doanh nghi€p
Théng qua viéc chuyén nhuong 10% phan von goép cia
Cong ty TNHH ché tao cot thép Pong Anh, tuong duong
10% vdn diéu 1é cia DAST cho AG Nhat Ban; Chuyén

27 26/BB-PCC1-HPQT 28/11/2017 | ddi tir hinh thic doanh nghiép cia DAST tr Cong ty
TNHH MTYV thanh Céng ty TNHH hai thanh vién tré 1€n
Thong qua didu 1& moi cia DAST; Thay ddi nguoi dai
dién theo iy quyén quan ly phan vén gép

»g | 34/PLYK-PCC1-HDQT 15/12/2017 Phé duyét quy che tra luong cho Cong ty TNHH mot

thanh vién xay lap dién 1-Ninh Binh

3. Két qua giam sat cia HPQT d6i véi Tong Giam doc Cong ty:

- HPQT thudng xuyén duy tri giam sat Ban TGD thong qua viéc kiém tra,
kiém soét ctia Ban kiém soat, cling nhu t6 chirc cac cudc hop nhim danh gia, rut
kinh nghiém trong viéc trién khai thuc hién nghiém tic cac nghi quyet cua HDQT
trong viéc kiém toan Béo cdo tai chinh, trong viéc 1ap ké hoach san xuét kinh doanh

cua Cong ty.

- Trong nam 2017, HDQT da tap trung chi dao va giam sat hoat dong ciia Ban
Tbng Giam ddc trong céac hoat dong chi yéu sau:

+ Hoi ddng quan tri theo ddi, giam sat va c6 nhimg dinh hudng chi dao vé viéc
quan ly va diéu hanh hoat dong ctia Ban Tong Gidm ddc, ndi bat 1a:

+ Té chirc Pai hoi ddng thudng nién 2017 vao ngay 21/4/2017;

16
PCC1 - Bdo cdo cua HDQT - DHCD 2018




Doanh thu cao - Hiéu qua cao - Thu nhdp cao

+ Trién khai thuc hién phuong 4n phét hanh cd phiéu dé tra cé tirc 2017;

+ Thong qua phuong én chao ban cb phiéu riéng 1€ va cac ndi dung li€n quan.

+ Chi dao, dinh hudng hoat dong dau tu, kinh doanh ctia Céng ty theo ding
Nghi quyét cia Dai hoi dong co6 dong thudng nién ndm 2017 da thong qua.

- Két thic nam 2017, Hoi ddng quén trj dénh gié Tong Giam doc da thyc hién
day du va ding theo cac chi dao ciia Hoi dong quan tri dé ra.
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Doanh thu cao - Hiéu qua cao - Thu nhdp cao

PHAN 4

- KE HOACH TANG VON PIEU LE;
KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH

1. Ké hoach Ting von diéu Ié:

Theo ndi dung T trinh cua Hoi déng quan tri Cong ty trinh Pai hoi déng cd
dong thuong nién nam 2018.

2. Ké hoach kiém toan bio cdo tai chinh niim 2018:

Hoi1 dong quan tri Cong ty dé nghi Dai hoi ddng cb dong giao cho HPQT lua
chon don vi kiém toan doc 1ap dé kiém toan Béo cdo tai chinh ctia Cong ty va céc
Cong ty con cua Cong ty.

Hbi déng quan tri Cong ty sé& lya chon don vi kxem toan doc 1ap dya trén co sO
dam bao dugc cac quy dinh cua Nha nudc, cac yéu cdu ctia Cong ty va dam bao tot
nhét quyen loi cuia céc cb dong.

+ Kiém toan theo 2 ky: 6 thang va thoi diém két thic nam.

Trén day la toan bo bdo cdo danh gia thuc hién ké hoach 2017 va cdc chi tiéu,
muc tiéu ké hoach 2018 cia Hoi dong quan tri cong ty.

Kinh mong nhén dwoc cdc ¥ kién dong g0p tich cuc va trach nhiém cua Dai
héi, nham gitip HPQT, Ban lanh dao cong ty tiép tuc viing vang, tw tin trién khai
thanh céng cdc muc tiéu ké hoach 2018 dong thoi bém sdt cdac muc tiéu chién lwoc
dai han tao da cho PCC1 tiép tuc thanh cong va phdt trién toc do cao, bén viing.

Tran trong cam on!

Ha Ngi, thang 04 nam 2017

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Pa ky)

Trinh Van Tuén
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