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Viwon ra bién lon

MO DAU

Nam 2016 13 nim dau tién PCCl trién khai chién I luge phat tridn 2016-
2020 tam nhin 2030, day 13 mot ddu mbe quan trong khol dau cho mot giai doan
phét trién so dd chién Juoe cho mét giai doan phét trién méi.

Nim 2016 thé gi6i co nhleu dién bién chinh tri phic tap, ndi bat 14 su
xung d6t chinh tri gifta nhiéu quoc gia, khing bd va di dan dién ra trén khép
Chau Au, sy thay ddi cta nh1eu nguyén thi cac quoc gia. Kinh t& céc nuoc
Trung Qubc, M¥, Nga, Han Qubc cling nhu nhém 10 nén kinh te lon nhat thé
gidi d&u gip kho khén, tang trudng chém, keo su phat trién kinh t€ toan cAu gip
nhidu khé khin, tde d6 ting trudéng thép.

Vigt Nam, ndm 2016 14 nim dau tién Viét Nam thuc hién nghi quyet dai
hoi Dang 1an thir XII, va k& hoach phét trién kinh t& x& hoi 5 nam 2016-2020.
Tuy nhién, nam 2016 duoc danh gié 12 mft ndm nhiéy kho khan tr thién tai va
su cd mdi trudng, anh hudng 16n cha kinh t8 thé g10’1 dén phat tr1en kinh t& dét
nudc. No cong téng cao, boi chi ngan sach lon, ty gia USD bién dong va téng
cao, cung vai nhitng kho khin von ¢6 nhu nén _cong nghiép don gian, tbc d6 co
phan hoéa doanh nghiép nha nudc chém di dan den téc 4o ting truong GDP
khong dat k& hoach & mic 6,21%, cling nhu thép nhét trong cic nim gan déy.
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PHAN 1
KET QUA THUC HIEN CAC MUC TIEU
NHIEM VU KE HOACH NAM 2016
A. Thye hién cac chi tiéu tfrong SXKD
1. Két qua didu hanh chung:

Trién khai nhiém vy ké hoach 2016 véi cac phan tich dénh gid va xay
dung céc chi tiéu cy thé, cling céc giai phép d8 thirc hién ké hoach.

‘Ban Jénh dao tap trung chi dao va trién khai khic phuc nhimg kho khan,
dong thoi duy tri cée hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu, quyét tim hoan
thanh céc muc tiéu dau tu dy 4n, dép ng cdng viéc va thu nhép, chi tidu loi
nhuén ndm, duy trl quén tri hé théng va dau tu cbng nghe, tiép tuc khéng dinh
hinh anh va vi thé PCC1. Nam 2016 ching ta co thé noi dén chc két qua va dau
mbe quan trong &6 1a:

~ Hoan thanh va cong b Béo céo chién lugc Céng ty 2016-2020, tAm
nhin 2030.

- Niém yét thanh cong cb ph1eu PC1 trén san chung khoén Tp. Ho6 Chi
Minh, véi sy gbp vbn ctia nha ddu tur t3i chinh Dragon Capital.

- Hoéan thanh phat dién hai nha may thiy dién déu tién trong chién luge
dau tu ndng luong va PCCI da vinh du dugc dén Thu tuéng Chinh pha
dén cét bang khéanh thanh va trdng cAy hru nidm tai Nha mdy thuy dién
B4o Lam 1 — Cao Bing.

2. Cac chi tiéu dat duoc trong SXKD:
- GiA tri san xubt kinh doanh : 4,052,262 ty df‘mg; Dat: 101% so voi ndm 2015

- Téng doanh thu 1 3,008,215 ty ddng; Pat: 97% so v6i nim 2015
- Loi nhuén sau thué

- Gi4 tri loi nhuén . 304,706 ty dbng dat 124% so v&i ndm 2015
- Ty 18 Loi nhudn/VPL o 40%

- Trich nOp ngén séch : 160,736 ty dong

- Tng qu¥ luong . 179,257 ty ddng

- Thu nhap BQ toan Cong ty: 11,97 triéu ddng/ngudi/thang. Pat 96% so véi ké
hoach va dat 102% so vé&i thu nhép binh quén nim 2015.

B. Két qua dat dwgc trong cong tic quin Iy va trong hoat dng SXKD:
1. Kt qud trong linh dao, didu hanh

Ban Lénh dao ludn khéng dinh vai trd 1&nh dao diu hanh clng v6i su nd huc cb
gang va ning luc ciia d6i ngll cdn bd lénh dao céc phong, ban Cong ty me va cac
don vi thanh vién, CBCNV toan Cong ty, tiép tuc khéng dinh va néng cao vi thé,

hinh anh PCC1 trén thi trudng, kiéni so4t va xir Iy cac phét sinh trong hoat dong

SXKD, mdt sb6 ndi dung trong tam 1a:
+ Tridn khai Chién lugc cong ty giai doan 2016-2020, tAm nhin 2030;
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+ Thue hién t6t cong tac ké hoach, thi trudng theo myc tiéu chién lugc;

+ Phy manh cong tac dAu tur nghién ctru img dung cac tién bd, cbng nghé, may
méc tién tién trong quén 1y didu hanh, dau tu va san xut, thi cong;

+ Hoan thién so @b td chirc, néng cao chét 1ur(_mg nhan lyc nhdm ning cao ning
luc quan tri, didu hanh;

+ Tang cudng hop téc, hoc tép cac 61 tac trong va ngoai nude voi tiéu chi H01
nhép — Tin cgy — Phat irién. Phat huy gi4 tri cbt 161 “Sang tao “Téc 6 - Tin cay”
tao da phét trién nham dat dwoc cée muc tidu trong hoat déng SXKD va dhu tu,

2. Céng tdc Té chirc va Quén Iy

+ Céng ty da cong b6 chién lugc phat trién 2016-2020, xay dung cic muc tiéu
cu thé cho nam 2016 lam co s& thyc hién.

+ Diéu chinh so @b t6 chic tai phﬁmg ban cdng ty me pht hop yéu chu quan tri
giai doan hién nay. BO nhiém mot $6 can bd 18nh dao phong ban, 1énh dao don
vi thanh vién.

+ Tuyén dung bo sung 51 nhén lyc méi cho cée vi trf quan 1y, nhén vién va cong

nhén ky thuat. T chirc dao tao theo ké hoach nim gbm: 4 IUp tdp trung tai Cong
ty va céc chuong trinh ddo tao riéng cho céc cé nhén, don vi.

+ Stra dbi quy ché tién h;rcmg cng ty me, quy ché hoat dong ctia Ban QLDA.
Huéng din, hd trg cac don vi sira dbi, bd sung cc quy ché, quy dinh ndi bd.

+ Viée 1am, tién luong, bao hzem Co ban dép tmg cdng viéc cho CBCNV toan

cong ty. Tién luong thu nhép 6n dinh, kip thoi. Chinh sich bao hiém x3 hoi,
BHYT duoc duy tri tdt.

+ Céng tac thi dua khen thudng dugc duy tri va thye hién thudng xuyén, nghiém
thc.

+ Cong tac hanh chinh, vin phong, van thu, luu trft, an ninh, bao vé duoc trién
khai nén nép, thudng xuyén theo quy dinh.

3. Céng tdc Ké hoach va thi truong

3.1. Cong tac nghién ciru phat frién thi trwong: Thuc hién giai doan 1 phan
tich dAu tu trong nganh dién 2016 - 2020 lam co O x&y dung ké hoach 2017 va
céc nam tiép theo.

3.2. Cong tic ké hoach va dhu thiu
+ Trong ném, cong ty d& hoan thanh nhigu dy 4 an 16n, quan trong dién ap 500kV,

220kV, 110kV, tram GIS, cép ngam hop éong EPC, PC véi cac chii ddu tu
trong va ngoai nganh dién dugc danh gia cao vé ning luc va chét luong.

+ Cong tac ddu thdu dwoc chu trong dic biét, thuc hién phén chia khu vuc va hd
trg cac don vi thanh vién d& dat dugc két qua d4u thiu tich cuc. Trién khai tép
hudn nghiép vy ddu thau cho cac don vi sén sang tham gia thi trudng theo quy
dinh mdi.

+ Budc dau xtc tién thi truong québc t€, 1am co s¢ thyc hién theo chién loc phét
tridn mo rong tai céc Téng Cong ty dién huc mién, khu cong nghé.
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+ Xay dung va bo cdo ké hoach: Duy tri lap k& hoach hang k¥, s6 liéu cu the,
rd rang, 18p bao cao, danh gia, théng ké sb lidu phuc vu tham muu cho L&nh dao
diu hanh, ciing nhu gmp trién khai cia cac don vi va toan cdng ty cb duge bl
tranh va thong tin cho vigc x8y dung ké hoach ky sau.

+ Thanh quyet todn véi cac Chi dAu tu dat két qua tot. Cin ch ké hoach hang
ky, cac phong ban d& phdi hop ddng bd, tich cyc. Dén 31/12, 100% khdi lugng
thi cong dd duoc thanh toén, cic cbng trinh hoan thanh dugc quyét toan kip thoi.

+ Thanh quyet toan ndi bo: Viéc ky hop dong, giao khoan dugc thuc hién som,
cu thé cho cac don vi, quy trinh nghiém thu, thanh to4n nhanh thudn loi cho céc
don vi c6 ngudn von dé hoat ddng.

4. Cong tdc tai chinh ké todn

+ Cong téc t&i chinh: Tai chinh PCC1 viing manh, lubn chu dong va ¢ tinh ké
hoach cao. Cong tac. huy dong vén dat két qua t6t tir cac ngén hang, t6 chic tin
dung, qu§ dau tir tai chinh. Quén tr] tai chinh, cOng téc tham muu cho lanh dao
duoc danh gié tbt. Lubn sén sang ngudn vén cho SXKD va dau .

+ Céng tac k& todn: Thuc hién tot viée cap nhat va huéng din thue hién céc quy
dinh, vin ban méi. Hach toan ké todn, béo céo tai chinh phu hop va kip thoi.
Thuyc hién tét cdng téc thanh tra thué, hoan thué, cong tac kiém ké va quyet 10én.

+ Cong tac thu h01 von dat ket qua cao, tinh dén 31/12 hiu het cac khéu phal thu

d4 hoan thanh, tién giri cubi nim vuot ké hoach muc tiéu, sdn sang ngudn von
cho ké hoach kinh doanh.

5. Cong téc ky thuit va cong nghé

+ Cong tac quan ly didu hanh dy an: B1eu hanh cha dong, tin cdy hoan thanh
dong dién 13 du an 16n, ban gzao quyét toén 17 dy 4n. Thyc hién céc thi tuc
phat sinh thiét ké dé thi céng va thanh toan.

+ Quén Iy chéit lugng va ISO: Phong KTCN d4 x8y dung va trinh ban hanh quy
dinh va quén ly chét luong thi cong, dénh gié, ra soat, diéu chinh cong tdc quan

Iy chét lwong véi 6 quy trinh va 01 sb tay chét lugng. Duy tri va cai tién quy
trinh 1SO.

+ Quan ly may moc thiét bi: Quan 1y s dung theo hé thong chung, tédng hiéu
qud, tranh lang phi. Duy tri cdc quy trmh van hanh, kiém tra, kiém dinh, bao
dudng thuong ky.

+ Nghién ctru cong nghe, dAu tur mua sém may moc thiét bi: Trong nédm d& hoan
thanh va vin hanh tt thiét bi hoi nghi truc tuyét toan cong ty. Ung dung luu trit
dién todn dém may dat ket qua tot Trong ném 2016, phong KTCN cling da
nghién ciu déanh gi4 d& xuét moét s6 may méc dung cu dé ddu tu va cél tién phuc
vu sén xuat va thi cong nhu thiét bi bay tich hop nhidu chitc néng, t6i may 5 tan,
dan gido chuyén dung... Trong nam mua sém bd sung 22 ty dbng cho thiét bi
san xuét thi céng. Trong nim 48 ban hanh quy dinh quan Iy méy moc dung cu
thi cOng ap dung toan cong ty.

+ Coéng téc an todn vé sinh cdng nghiép: Dua vao lng dung cai tién phuong
phdp dao tao an todn truc quan, thuc ti8n mang lai két qua ddo tao t6t hom.
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Trong nim duy tri thudng xuyén cong téc an todn, trang bi bao hd. Két qua
khong dé xay ra vu viée mét an toan nghiém trong,

6. Cong tac mua sdm qudn Iy vt tw — xuiit nhip khéu

+ Muyc tiéu quan trong nhét ciia cdng tac ndy 1a chat lugng mua sém, quan 1y va
giao nhén vat tu thiét bi, Trong nam 2016, cOng tac nay dé co ban dap ng vé
chét luong tiéu chuln, tién d6 cip phat va chi phi gis mua, vén chuyén.

+ Cong tac giao nhén - quyet to4n: D3 ap dung quy trinh sta db1 khic phuc cac
ton tai trude day.

+ Thye hién cam két, chuan bi ngudn vat tu thiét bi cho dau thdu: 65 gdi trong
nim d3 c6 budc cai thién vé tién do, hoan thanh chat lugng hd so.

+ Thanh quyét todn céc hop dong san xut: P4 ¢6 bude cai thién vé tién d6 hoan
thanh va giai quy€t cac ton tal vudng mac.
+ Cong tac nhép khéu vat tu thiét bi Juéi dién co ban dép img dugce céc yéu cAu

sén xuét va thi cong cong cac hop dong EPC, céc bude thyc hién da kiém soat
16t hon.

7. Khoi xdy lip va lip mdy

+ Tiép tyc khic phyc khé khan v& canh tranh khoc 1iét, don gié thép, khic phuc
sir ¢O cdng trinh dd hoan thanh trude day.

+ Hodan thanh tot nhidu cbng trinh trong dwm, déc thu 500kV, 220kV, GIS,
EPC, PC, cap ngdm trong cao 4p; cdng trinh bién dao, cOng trinh phuc vu déu

ndi nha may dién, TBA 500kV - Nhiét dién Vinh Tén, du nbi 220KV — Thiy
dién Bao Lam.

+ Lap méy mot sb du 4n 16n nhu: Diy chuyén tuyén quing - gang thép Cao
béng; Sua chita thlet bj tai nha may Xi ming Quang Son; Nha may TOTO Viét
Nam; Lép dat phan nhét tht tram bién ap 220KV Tay Hb; Lip dat hé thong
bing tai ddy chuyén son tai nha may Honda Viét Nam..

+ Tiép tuc phat huy st dung thiét bi, may moc thi cong tién tién tao ning suat
cao, nang luc vuot troi.

+ Tiép tuc ting cuong quan ly chat lwong tin ciy, khang dinh vi thé, niém tin
vao khéch hang, x(c tién thi trudng nude ngodi.

8. Khoi sin xuitt cong nghzep

+ Khéc phuc khé khan 16n vé thi truong, dAu thiu va gia ban san pham, co bén
tao dt viéc 1dm cho CNV, thu nhép 6n dinh cho lyc luong lao dong.

+ Diu tr bd sung thiét bi, may méc, ning cao ndng lyc san xufit va ning sudt lao
dong.

+ Phét huy loi thé san pham dic thiy, ning luc khac biét va phoi hop tbt trong hé
théng thuc hién cdc hop ddng EPC, cai thién tich cuc két qua kinh doanh.

+ Tich cuc ket noz duy tri quan hé v6i AG va céc dbi the nude ngoai huéng dén
thi trudmg qubc té cho céc ndm tiép theo.

PCCI - Bdo cdo ciia HPQOT - DPHCP 2017
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9. Khoi tw van - Dich vu
+ Tu van thiét k€ cbng trinh dién:

- Timg budc khéng dinh ning Iuc thiét ké, xay dung uy tin va db tin cdy véi
cée cht ddu tw 16m trong nganh dign.

- Néng cao néng luc quan ly va chét lwong cén bo thiét k&,

- Két qua doanh thu da ting trudng tich cuc.

+ Quén 1y van hanh va cung cAp dich vu du 4n bat ddng san:

- Chtt déng tiép nhan quéan 1y dy 4n méi PCC1 Ha Péng. Duy tri quéan Iy
cac dy an theo muc tiéu dai han. '
- ~-Phoi hop vé6i BQLDA Bét dong san trong cdng tac bdo hanh, bao tri du

r

an.

- Tép trung giai quyét céc vudng méc v6i cac ban quan tri va dan cu.

- Khei théc tai san, mat bing cua Cong ty tai cac du an.

- Cac hoat dong quan ly, cung cép dich vy c6 nhidu kinh nghiém hon, kiém
soat cong viée tich cyuc.

10. Thwe hién hop tdc va lién danh, lién két véi cdc doi tac trong nwdc va
nwoc ngoc}i

+ Nhu ciu thue t8 cia PCC1 ciing nhu xu thé hdi nhép, vide hop téac va lién

danh, lién két v6i cac dbi téc nube ngodl ngay cing quan trong va can duge phét-

trlen

+ PCCI dé va dang chi dong hop téc voi cac cong ty, tdp doan ve tu van thiét
ké, tu vén cOng nghé, tu van quan 1y, cung cAp giai phép, cung cép thiét bi cong
nghg, dau tu von va tai chinh — gop phén néng cao ning luc cong ty va phét trién
vé quy mo. |

C. Két qua trong Iinh vire dAu tr, hop tac du tue

1. Déu tu kinh doanh bit dpng sin

+ Hoan thanh du 4n PCC1 Ha Dong dua vao sir dung dung tién d6, dat ket qua
tbt.

+ Tich cyc trién khai tht tyc ddu tu du én M§ Pinh Plaza 2 theo ké hoach dén
31/12/2016 @ co ban hoan thanh phin ngdm du &n, ké hoach hoan thanh dua
vao sir dyung thang 2/2018.

+ Hoan thanh déu tw 98% vén vao Cong ty CP Co khi 6 1 Hoa Binh, 1ap hé so
dau tur dyu 4n trinh Thanh pho. Ké hoach khéi cong quy 3/2017.

+ Quyét toén du an PCC1 Ha Dong, thuc hién cac cbng tic bao tri theo quy
dinh.

+ Sép xep, phén cdng lai nhiém vu cong tac trong Ban quan ly, ap dung quy
dinh m6i v€ chlrc ning nhiém vy Ban quén 1y

+ Ban quén ly du 4n bit déng san c6 nhiéu cb ghng, chi dong giai quyét cac thu
tuc déu tu, co ban hoan thanh t6t nhiém vu.

PCC1 — Bao cdo cuia HDOT - PHCP 2017
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2. Péu tir niing leong

+ Cong téc tb chirc va quén Iy ciia Ban quén ly Nang luong khoa hoc va chuyén
nghiép. Tuy sb lugng cén bd nhén vién dong, nh1eu chuyén mdn khéc nhau
nhung d3 duge tb chiic phén cOng nhiém vu cu thé, phit hop. Chét lugng nhén
luc dénh gia chung la tt, mbi trudng 1am viée chuyén nghiép, thén thién.

+ Thyc hi¢n thi tuc phép ly dAu tu: chi ddng, nhanh dat dugc cac yéu cau dbi
véi cac td chire lién quan tir Bd, nganh, dia phwong, cic t6 chirc ngén hang.

+ Cong tic gidl phong mat bang tich cyc, chu dong va c6 céc giai phap tich cuc
aé klem sodt chi phi va khéc phuc céc vuéng mac v& hd so cling nhu d6i tugng
duoc bdi thudng.

+ Cong tac quén 1y dy én — tu Van giém sat: Day 13 nhiém vu trong tam, quan
trong duoc Ban guan Iy tich cuc trlen khai va d& hoén thanh tot. Méc dit con mot
sb tOn tai, tién d6 phét dién cham ké hoach, nhung danh gia thuc té cac yeu 6
chl quan va khach quan: Ban quan Iy d& hoan thanh xuét séc nhidm vu, cu thé 4
du én dang trién khai du kiém so4t tdt cbng viéc; 2 nha may dd phat dién 1én
ludi quoce gia voi thoi gian thi cong, x8y dyng va lép may duge coi 12 nhanh
nhét voi cac nha dau tu Vit Nam dén thoi diém hién nay.

+ Cong tac mua sém thiét bi: Chi dong, kiém soat duoc cc nha san xut va
cung cap trong va ngoa1 nude. Chat luong, gid mua deu kiém soét tot ¢6 nhidu
giai phép thiic ddy, cai thién tin 46 sén xuét va cung cAp dé dat mbc phat dién
trong nam 2016 va cac nhd may phat dién 2017.

+ Van hanh nha may: Chir dong tuyén dung, dao tao, nhén chuyén giao chuyén
nghiép, t tin. Dén nay 2 nha may dua vao vén hanh dang dugec CBCNV Cong

ty kiém soét, thng budc doc 1ap va chu dong vAn hanh. M6 hinh quén ly va vén
hanh hop 1y.

+ Nghién ciu, phét trién cdc dy 4n tiép theo dang duogc tich cuc trién khai,
khong chi cic nha may thily dién mé Ban quan 1y dang nghién clu céc nha may
dién mat troi, dién giod.

3. Ddu tw gép vén dén 31/12/2016

+ Piu tu 25% vbn tai Cong ty CP Gang thép Cao Bang Khu lién hop gang thép
d5 hoan thanh dau tu, bt dAu van hanh tir 2016, Bt ddu c6 loi nhudn tlr 2017.

+ Pau tu 10% vdn didu 1€ tai Cong ty CP bé tdng ly tm Vinaincon.

+ PAu ty 25% vbn vao Cong ty CP Khoang sén Tén Phét — Cao bing, dang
trong gial doan chuan bi dau tu. Cong ty dang dénh gia va quyet dinh dau tu
trong giai doan tiép theo.

4. Diu tw mdy méc thiét bi cho SXCN va thi cong xdy lip

+ Nam 2016 iép tuc dAu tur may moc thiét bi theo ké hoach tai Céng ty ché tao
cdt thép Dong Anh va Nha may Yén Thuodng. Déu tu cho khu vye Xay lép va lap
may ~ d& ching minh hiéu qua dau tu, cu thé nhr:

- Piu tr bé ma méi, dau tu méy CNC Plasma va chu gian tai Cong ty Ché
tao cot thép Dong Anh, bé ma cho Nha may Yén Thuong.

- Pau tu nhidu méy va dung cu thiét bi bd sung cho xay l&p vi ldp may.
7
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D. Thue hién ké hoach ting von didu 1§ va kiém todn:

1. Hoan thanh ting vén didu 16 tir 341 t§ ddng 1én 752 ty dong, trong d6:

+ Phét hanh ¢b phiéu tra ¢b tire nam 2015 véi ty 18 20%;

+ Phét hanh 6 phiu d€ tang von co phin tir ngudn vén chi s& hitu (phat hanh
cb phidu thudng) véi ty 18 66,67% (twong duong ty 1€ 3:2);

+ Phat hanh riéng l¢ cho qu¥ Dragon Capital (DC), ty 1€ tham gia cua DC sau
phét hanh 13 15,25 % Vén diéu 18, gia phat hanh: 33.000 dbng/CP.

2. Niém yét thanh cbng cb phieu PC1 vao théng 11/2016 trén So& giao dich
chimg khoan TP. Hb Chi Minh (HOSE) véi gia chao san 36.000 d6ng/CP.
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PHAN 2
MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH NAM 2017
Céc nhén dinh:

Niam 2017 duoc dy béo kinh té Viét Nam ¢6 nhiéu trién vong phat trién
lac quan v6i muc téng truéng GDP ké hoach 6,7% trén co so cai thién moi
truong dau tu; Viét Nam van la moi trudng bap dan nha dau ty née ngodi, Xuét
khéu dugc cai thién, khéi kinh t& t nhan phét trién, dén cu ngy cang gidu hon,
1 céc yéu t6 chinh k¥ vong ting trudng kinh té.

Péu tw ludi dién trong nim t6i du kién tang trudng 19,5%, do vy céc
Tdng cong ty dién luc thudc EVN d8u c6 k& hoach dau tu cao hon nim 2016.

PCCl tiép tuc 16 trinh Chlen lugc phat trién voi phuo*ng chém: Déu tu
phét trién linh vyc kinh doanh cbt 161 xay Jap cong trinh dién, san XUt phuc vy
nganh dién theo chidu séu, mo 1ong du tu, kinh doanh linh vuc dang trién khai
¢6 1oi thé; Tép trung ngudn lyc ting trudng dé @6t phé tt nim 2018 dén-2020.

A. Muc tiéu va chi titu ké hoach co ban:

1. Muc tiéu tbng qudt:

+ Bam sét cAc muc tiéu chién luoc trong c4c hoat ddng quan 1y va sén xuat kinh
doanh.

+ Tang trudng ‘doanh thu 19,25% so véi 2016 Diu tu phat trién thi trudng
nudc ngoai.

+ Duy tri toc d6 dAu tr cac nha méy dién, du 4n BDS theo ké hoach.

+ Néng cao nidng lyc quan trl hé théng, quéan tri rii ro va quén 1y chét lwong sdn
pham.

+Tao nguén luc tai chinh phuc vu tridn khai céc dy 4n dau tw méi — Tao nguf‘)n
lyc dé d6t pha tang trudng tr 2018 — 2020.

2. Muc tiéu nam 2017:

Toan Cong ty quyét tAm phin dAu thyc hién céc chi tiéw:

- Gia tri SXKD : 5.157,040 ty dong
- Doanh thu : 3,585,919 ty ddng
- Loi nhuén sau thué :

+ Gié tri loi nhuén : 306,893 ty dong
- Trich ndp ngén sach : 184,150 ty ddng
- Téng qu¥ lwong : 193,824 ty ddng

- Thu nhép binh quén ctia ngudi lao dong: 12,00 tr.ddng/ngudi/thang.
B. Nhiém vu ke hoach:

Can ¢ muyc tiu va nhiém vu trong tam 2017, Cong ty cén tAp trung, nd lyc
dé thyc hién cac nhidém vu cyu thé sau:

1. Céng téc T6 chikc va qudn Iy
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+ Pbi méi, ndng cao nang luc quan tri nhén sy dap Ung yéu chu phat trién cbng
ty, tip trung vao nhiém vu: D1 méi so @b to chirc va dap Gmg ngudn nhan luc
hién tai cling nhu quy hoach cho cac ndm tip theo.

+ Trién khai khic phuc céc ton tai nim 2016 trong ké hoach nam 2017:

- Cdng tac tuyén dung va dao tao; dép Ung ngubn nhén lyc phat trién thi
trudmg nudc ngoa.

- Hoan thién quy ché, quy dinh néi b.

- Céng thc hanh chinh vén phong.

- Pénh gi4 va phuong 4n bao hidm x& hoi 2018
+ Xac dinh muc ticu cg thé nam 2017, bam sat muc tiéu chién luoc dén 2020, dé
trién khai trén cdc mit quan ly, dAu tu va san xuét kinh doanh.
2. Cong tic kinh 18, ké hoach

+ Tép trung thi trudmg trong nude: Tang thi phan taj cac khu vuc cé nhiéu loi
thé.

+ PAu tu nén moéng cho thi trudng nude ngoai, bude &Au tham gia ¢é xay dung
chién lyoc.

+ Néng cao ning lyc dhu thau chuyén nghiép, dhu thau quoc t&, tAp trung céc dy
&n muc tidu: EPC, PC, cap ngdm, dy 4n ddc thi.

+ Cép nhét quy dinh mdi vé dAu thau, luat kinh té quéc té,
+ Thuc hién t8t cac nhidm vu 18p ké hoach, 1ap bdo céo, phén tich, tham muu.
+ Thuec hién 8t cong téc thanh, quyét toén.
3. Cong tdc nghién civu phat trién
+ S&p xép 6n dinh vin phong lam viéc.
+ B6 sung nhan su phit hop yéu cAu nhiém vu.
+ Trién khai muc tidu chién luoe 2017.
+ Hoan thién chirc niing, nhiém vy, quy trinh phéi hop ndi bd.
+ T4p trung nghién ctu thi trudng va san phém dang co.
+ Xfic tién nghién ciru, md rong thi trudng va san pham moi.
+ Quéan Iy cac dy 4n dau tur dic thi.
4. Cong tdc tai chinh - ké todn
+ Cbng tac tai chinh:
- Ké hoach phuong 4n huy ddng vén, tang voén nam 2017 cho dau tw dur 4n;
- Quan Iy ddng tién, sir dung hidu qua vbn du tu kinh doanh;
- Phén tich, du béo, giai phép tmg pho, tham muu 1anh dao;
- Phan phéi 1oi nhuén, tra b tic cho co dong;
- Tang vbn cho céc don vi thanh vién — Tao didu kién ting trudng.
10
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- Thu hdi vbn va cong ng.
+ Cong tac ké toan:
- Lam tot céng tac tbng hop doanh thu, gia vbn, bao céo tai chinh.
- Lam tdt cong tac thanh tra thué, kiém toan.
- Kiém soat ho so, chimng tir thanh toén theo quy dinh.
- Quyét toan, kiém toan dy 4n du t.
- Huéng dén nghiép vu trong hé thong.
5. Cong tdc quan tri rii vo

Cén cir muc tidu chién lvoc, quy md cdng ty phat trién chc linh vye khac nhau,
sy can thidt tinh tuén th va tinh chuyén nghiép, cong tac kiém soat ndi bd va
quan tri T0i ro can dwoc trién khai nghiém tac nhim ngin nglra phong tranh cac
sai s6t, vi pham va céc rii ro khong dang co.

6. Cong tdc kf thudt cong nghé
+ Tép trung nang cao quén ly chét fuong cong trinh tin céy.

+ Dép tng yéu céu quan 1y cac dy 4n EPC, dy én nudc ngoai ddng thoi.

"+ Quén 1y, didu hanh d&m bio chit lugng, tién d0 tat ca céc dv an.

+ T4 chirc nghiém thu, hoan cdng, ban giao cong trinh theo ké 'hoach.

+ (Gidi quyét 18t cée vudng méc phét sinh trén cdng trudng.

+ Huéng din, stt dung, khai thac hiéu qua thiét bi cong nghé thi céng.

+ Lap k& hoach, phé duyét, trién khai nghién ctru, dau tw thiét bi cong nghé.
+ Tiép tuc dao tao an toan, quan ly cong tac ATLD.

7. Cong tic quﬁn Iy mua sdm, giao nhin vit fw thiét bi

+ Tiép tuc néng cao nang lyc quén 1y cla phong, giai phap khac phuc cac tbn tai
2016, tmg dung hiéu qua ngén hang nha cung cap vét tu thiét bi.

+ T1ep tuc cai thién chét luong mua sam vAt tu thiét bi.
+ Thuc hién t6t quy trinh giao nhén — QUyét todn vét tu thiét bi.

+ Phéi hop phong KTKH x8y dung lai dinh mirc tiéu hao ti8t kiém chi phi cho
Nha méy Yén thuong.

+ Phuong 4n tiép nhin quan 1y, khai théc xe chu chuyén ding du tu méi.

+ Hudng dan céc don vi 4p dung céc quy trinh d8 duge dénh gid.

8. Nhiém vy xdy ldp va Lip mciy

+ Tiép tuc khing dinh vi trf sb 1 v& xay lép cbng trinh truyén tai dién tai Viét

~ Nam, 16 trinh phat trxen trong khu vyc Déng Nam A.

+ Git viing vi thé va vai tr6 énh hudng thi trudng vGi1 cac chu dau tu, khach
hang truyén théng, phat trién thi trudng tiém ning.
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+ Hoan thanh doanh thu ké hoach, ting ning sudt va hidu qua, dic biét tdp trung
céc hop dong muc tiéu.

+ Nang cao nang luc thi cong, quan 1y didu haph chuyén nghiép, nang cao nang
Iwe quan Iy dieu hanh dy an EPC, PC, cap ngam cao &p, du 4n nudc ngoai.

+ PAu tu may moc thiét bi tién tién dap tmg cic yéu céu cao ¢Oa nganh ve khong
cit dién thi cong, khdng st dung c6t tam dau nol.

+ Lam t8t cong téc thi trudng tai cong ty me va cac don vi thanh vién.
+ Cong ty l&p méy cén cd chién lugc phét trién 6t phé dé ting quy md.
9. Nhi¢m vy sdn xudt cong nghiép

+ Gift viing va phat huy vi the hang dau Vi¢t Nam vé thiét ké va cung cap cac
loai cOt dién cao 4p, siéu cao ap, cung cap trong nudc. Phét huy cac san pham va
dy 4n loi the.

+ Nb lyc 1am cdng tac thi trudmg @8 dat tbe @6 ting trudng doanh thu, loi nhuén
theo muc tiéu chieén luge.

+ Xay dung v trién khai Dé én mo rdng sén xuat, phat trién san pham mai.

+ Quén 1 vén hanh t6t mdy méc thiét bi, nha xudng, phoi hop ddng bd hidu qua
gifra 2 nha may hién nay.

+ Néng cao néng Iyc quan 1y ctia nha méy Yén Thudng.

+ Chng the an toan VSCN va cdng tdc moi trudng luon duogce chi trong.
10. Nhiém vu diu tw bit dpng sin

+ Néng cao ning lyc quén 1y cia Ban QLDA.

+ Phén tich difn bién, xu huéng thi trudng @8 ra cac quyét dinh ddu tu, ban
hang, thiét k€ san pham moi.

+ Quan Iy 6t cac du &n M§ Dinh Plaza 2 theo cac mdc tién @6 da thong qua —
Hoan thanh quy 1I/2018. Bén hang trong quy II, 11I/2017; Dy én PCC1 Thanh
Xuén khoi cdng quy 111/2017, hoan hanh Quy III/2019.

+ Phat trién du 4n méi theo ké hoach.
+ Quyét todn cac dy an d4 hoan thanh.

+ Sp giép cén bd quan 1y cac cong ty BDS pht hop — 16 trinh chuyén d6i mb
hinh dau tu.

11. Pdu tw nha mdy dién
+ Tiép tuc hoan thién dau tu dbi véi nha méay Trung Thu va Bao Lam.

+ Hoadn thanh cac hd so con tdn tai, ban dién, ban phat thai, xem xét cu thé cac
nghia vu thug, ho so hoan céng, quyet toan.

+ T4 chirc van hanh an toan, hiu qua céc nha may.

+ Tiép tuc quéan Iy dAu tu nha méy Bao Lam 3, Bio Lam 3A, hoan thanh quy III
va IV/2017.
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+ Thiic dAy tién d6 san xuit cung cAp thiét bi clia Bao Lam 3A.

+ Hoan thanh thl tuc ban dién — Lo trinh phap 1y tin cdy voi cac du 4n sép hoan
thanh.

+ Thiét k& - Thi tuc dAu tu du 4n Méng An, Bao Lac B —Khdéi cong 2017.
+ Nghién ctru céc dy n thity dién mai.

+ Nghién ctru cdc dy 4n dién mit trdi, dién gid, nang luong sach khac.

12. Péu tr von vao cdc linh vire khdc

+ Tich cyc tham gia quan Iy vbn gbp va hoat déng sén xuft tai Cong ty CP gang
thép Cao Bing, céi thién tinh hinh kinh doanh ndm 2017.

+ Panh gi4 cu thé, xac thic, hiéu qua dau tu tai Cong ty CP Khoang sén Tén
Phat - Cao Béng trong qué trinh tham do d8 quyét dinh phuong hudng dau tw
tiép theo.

+ Nghién ctru tin c8y trong dau tur phat trién san xuét san phdm nganh c‘hen dau
tu Jinh vyc lip may.

+ K& hoach tho4i vén tai Céng ty CP Bé Téng Vinaincon.
13. Diu tw thiét bi cong nghé

+ Tiép tuc nghién ctru ddu tu, Gng dung cdng nghé tién tién trong quan 1,
SXCN, x4y lip, l&p may va d4u tu dw an, tAp trung 1a:

+ Trién khai lya chon dau tu phan mém quén ly tai Cong ty me va céc don vi
thanh vién. '

+ Tiép tuc dAu tu cdc thiét bi cong nghé tién tién phuc vu thi cdng xay lap, 1ép
may.

+ Tiép tuc d4u tu thiét bi, dung cu bb sung phuc vu san xudt cho cdc nha may
SXCN.

+ Nghién ciu u’ng dung céc cong nghé md&i trong d&u tu nha méy dién, didu
khién tu dong va du én bét dbéng san.

14, Nhiém vu tw vén va dich vu
14.1 Tu vén thiét ké cong trinh dién

+ Néang cao ning luc thiét k& va quy mé6 Céng ty tu vén thiét ké - Muc tiéu 2017
thuc hién thanh céng céc dy an 220KV,

+ Xy dung chién luoc phat tridn don vi tu vén thiét ké dbng bd voi chién luoc
chung cia PCCI.

14.2 V& dich vu
+ Niang cao ning luc quéan 1y vin hanh dy 4n, cai thién céc tdn tai 2016.
+ DPao tao, xay dung tiéu chi cong ty dich vu chuyén nghiép.

+ Chii 86ng, sang tao dl ning luc giai quyét tdt cac xung d6t, phat sinh tai céc
du an.
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+ Trién khai bao trl 16n du 4n Nang Huong.

14.3 Tu vin GPMB

+ Tép trung chinh GPMB céc dy 4n do Cong ty dau tur.

+ Tham gia céc hop ddng tu vin GPMB céc dy 4n trong diém nganh dién.

14
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PHAN 3

BAO CAO KET QUA HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Thi lao cta HDQT trong n&m 2016:

Ngdy 21/4/2016, Dai hoi dong cb dong thudng nién 2016 dé thao lugn va
nghi quyét vé tién luong, phu cap clia thanh vién HDQT, Ban kiém soat va thu

ky cbng ty nam 2016.

Hoi dong quén 1ri b4o cao vé thu lao ctia HPQT trong nadm 2016 nhu sau:

1 Ong Trinh Vin Tuén - Chit tich HDQT 10.000.000 120.000.000
2 | Ong Nguyén Minh P8 - Uy vién HDQT 2.000.000 24.000.000
3 | Ong Vil Van Tt - Uy vién HDQT 2.000.000 24.000.000
4 | Ong V& Hong Quang - Uy vién HDQT 2.000.000 24.000.000
5 | Ba Nguyén Thi Huong - Uy vign HDQT 2.000.000 24.000.000
Téng cong 18.000.000 216.900,000
2. Téng hop céc cudc hop va quyét dinh ciia HDQT nam 2016:
$6 Nghi quyét/ Quyét \ e
St " ginh/Bién ban Neay Noi dung
Chép thudn don xin théi gif chiic vu Giém dbe ciia ong
Phan Thé Hufn va bd nhiém 6ng Lé Dirc Trudng gift chic
1 | 1VPLYK-PCCI-HDQT | 18/01/2016 () Giam gée Comg ty PCCI - M Dinh. Thoi gian thyc
hién: ké tir ngay 20/01/2016
) 08/BB-PCC1-HDQT 04/02/2016 | Thong qua Dy én dhu tir xay dyng thity dién Bao Lam 3A
3 D5i tén Phong Phat trién thi trudng Céng ty thanh Phong
12/PLYK-PCCI-HDQT | 23/02/2016 | Nghién ctu phét trién. Thoi gian thwe hién: ké tir ngay
01/3/2016. |
A Chép thuin b nhiém éng Nguyén Van Chi giff chirc vu
13/PLYK-PCC1-HDQT | 03/03/2016 | Phé Gism déc Céng ty TNHH MTV Xay lap dign 1 - Ha
Pong. Thoi gian thuc hién: ke tir ngdy 10/3/2016.
] ] Tang Vén diéu 18 Cong ty PCC1-Mién Béc tir 3 ty dong
5 | 14/PLYK-PCCI-HDQT | 18/03/2016 | 1o 5’40 43no Tho gian thyc hién: ké tir ngdy 01/4/2016,
Sép nhép Téng d6i xdy lip dién 5 vao Cong ty PCCI - Ha
Dong ke tor ngay 29/3/2016
15a/PLYK-PCC1-HPQT | 25/03/2016 = ; -
6 HHPQT | 2 16 B8 hiem ong Hoang Khéc Canh gitt chirc vy Gigm doc
PCC1-Ha Déng ké tir ngly 29/3/2016
7 09/BB-PCC1-HPQT 05/02/2016 P}}e dt{yet K& hoach dAu thau giai doan ! Dy 4n thiy dién
Bio Lam 3A
o 10/BB-PCC1-HPQT 19/02/2016 | Phé duyét Két qua déu thdu G6i thin XD 01: X4y dung
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Stt

S6 Nghi quyét/ Quyét
dinh/Bién ban

N6i dung

céc hang muc cbng trinh chink, céng trinh tam - Dy an
thiy dién Béo Ldm 3A

Phé duyét Két qua dhu thiu Géi thau TB 02: Cung cép,
vén chuyén, 1ap &it va dich vu k¥ thuat thiét bi co khi
thity cdng - Du 4n thity dién Béo Lam 3A

11/BB-PCC1-HDQT

09/03/2016

Phé duyét Két qua d4u thiu G6i thiu TB 01: Cung cap
thiét bi co dién ddng b6 - Du an thity dién Bao Lém 3A

10

12a/BB-PCC1-HDQT

12b/BB-PCC1-HDQT

11/04/2016

Thong qua ké hoach, chuong trinh v ndi dung Pai hd:
ddng ¢b ddng thudmg niénnim 2016

Phé duyét Von dAu tu dw 4n MY Dinh Plaza 2

11

13/BB-PCC1-HDQT

10/05/2016

Phé duyét hop dong tin dung, hop dbng bao dam tai Ngén
hang TMCP Cong thuong Viét Nam - CN Ha Tay cho du
an thuy dién Béo Lam 3A

12

14/BB-PCCL-HDQT

02/06/2016

‘Nhién chuyen nhuong ¢b phén clia Cong ty CP Tap doén
‘Tén Mai va ting von didu 18 taj Cong ty cb phan dau tu
&ia bc My Pinh dé thue hién ddu tu du &n T6 hop trung
thm, thwong mai, vin phong, cin hd chung chung cu va
chc chite ning cong cong khdc tai Dudng Nguyén Hoang -
P. M¥ Pinh 2 - Nam Tl Liém - Ha Néi (M¥ dinh Plaza 2)

13

15b/PLYK-PCC1-HPQT

13/06/2016

Gép vén d1eu ]é6 phén vbn ting thém tai Cong ty CP
Khoano sén Tén Phat

Gop von ditu 16 phin von ting thém tai Cbng ty CP Thuy
dién Trung Thu

14

15/BB-PCC1-HPQT

20/06/2016

Lua chon Coéng ty TNHH Héng kiém toan AASC 12 Cong
ty kidm toan Bao céo tai chinh nm 2016 cta PCC1

15

16/PLYK-PCC1-HDQT

26/06/2016

Gop von diéu 18 phén vbn ting thém taj Céng ty CP Pin
tu dia & bc M¥ Dinh

16

16/BB-PCC1-HDQT

08/07/2016

Dam phan va lya chon quy dhu tur cho dot phat hanh ch
“phiéu riéng 1 ndm 2016 '

17

17/BB-PCC1-HBQT

01/08/2016

Théng qua Phwong én phét hanh cb phiéu cho cb dong
chién lugc va niém yet cd ph;eu trén 80 giao dich ching
Khoan & 1y ¥ kién cb déng bang van ban

18

17a/PLYK-PCC1-HDQT

170/PLYK-PCC1-HDQT

23/08/2016

Phé duyét Quy ché tra luong (stra ddi 1an 4) cia Cong ty
PCC1-Ha Nai

Phé duyét Quy ché trd luong (sira d6i 1an 5) cta Cong ty
PCCt Mién Nam

Phé duyét quye’c to4n vén du tuw Dy 4n Trung tim thuong
mai & nha & cin h6 xay lip dién 1.

19

18/PLYK-PCC1-HDQT

29/08/2016

Thanh 18p Phong Quén tri Téng hop

Déi tén Ban Quéan 1y d4u tr thanh Ban Quén 1y du 4n Bét
dbng san

Dbi tén Ban Quan 1y dy 4n thity dién thanh Ban Quan ly
dir 4n Néng luong

20

18/BB-PCC1-HDQT

05/09/2016

Nhén chuyén nhuong cb phin tai Cong ty CP co khi 6 16
Hoa Binh

21

19/BB-PCC1-HPQT

04/10/2016

Phé duyét ké hoach chi tiét thuc hién niém yét co hidu
PCC1 trén So giao dich ching kheén thanh phd H8 Chi
Minh

22

19/PLYK-PCC1-HPQT

24/10/2016

B6 nhiém Ong Trén Anh Tudn gitt chiic vu Trudng phong
Nghién ctru - Phét trién tir ngay 01/11/2016.
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S6 Nghi quyét/ Quyét . ns
Stt dinh/Bitn ban Negay Noi dung
B6 nhiém ong P06 Quy Tin gift chirc vy Gidm dbc didu
hank Ban quéan ly du 4n bét déng san tr ngay 01/11/2016.
73 | 19b/PLYK-PCCI-HDQT | 14/11/2016 | Gop vén ditu 16 Cong ty CP thily dién Bao Lam
Didu chinh ké hoach SXKD nim 2016 va dinh huéng
20a/BB-PCC1-HDQT SXKD nm 2017
Vén dhu tu, ke hoach ddu thiu, ban hang cla du 4n T6
20b/BB-PCC1-EDQT hop thwong mai, vén phong, cin ko chung cu va céc clrfre
ning cong cdng khac tai dudng Nguyén Hodng, phudng
2, N Liém, Ha b
24 02/12/2016 Igy Dinh 2, Quan Nam Ti Liém, Ha Noi (M Dinh Plaza
Théng qua Von @iy tu du 4n Khu nha & PCC1 Thanh
20¢/BB-PCC1-HPQT Xuén taj 44 Triu khic, P. Thenh Xuén Nam, Q. Thanh
Xuhn, TP. Ha Néi.
20d/BB-PCC1-HDQT T'l}ong qua chi truong dau tu xdy dung cbng trinh thay
dién Mong An
) B5 nhiém 6ng Tran Van Thity gift chire vu Phé Gigm dbc
25 | 20/PLYK-PCCI-HPQT | 2012/2016 PCC1-M¥ Pinh ké tir ngay 01/01/2017.

3. Két qua gidm st ctia HPQT dbi vi Téng Giam dbe Cong ty:

- HDQT thuong xuyén duy tri giam sat Ban TGD théng qua viée kiém tra,
kiém soat ctia Ban kiém soat, cling nhu t6 chitc cac cude hop nhim d4nh gia, rat
kinh nghiém trong viéc trién khai thuc hién nghiém tic céc nghi quyet cua
HDQT trong viée kidm todn Béo cdo tai chinh, trong viée 1ap ké hoach sén xuét

kinh doanh ctia Cong ty,

- Trong nam 2016, HPQT da tap trung chi dao va gidm séat hoat dong cla
Ban Téng Gidm dbc trong céc hoat ddng chil yéu sau:

+ Tb chirc hop danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD tai Cong ty
va céc don vi thanh vién; danh gis hidu qua cong viéc clia Ban Téng Gism
dbe va cac phong ban lién quan trong ndm;

+ T chirc Dai hoi ddng thudng nién 2016 vio ngdy 21/4/2016;

+ Trlen khai thye hién phuong an phat hanh ¢b phidu d8 tra cb tirc, phat
hanh co phiéu d8 tang von tix ngudn von chii s& hifu va chao bén cb phiéu
cho ¢b déng chién luor;

+ Hoan thanh viéc niém yét cb phiéu Céng ty trén san chimg khoén

HOSE;

- Két thiic ndm 2016, Hoi dong quén tri danh g1a Tong giam dbe da thyc
hién day @i va ding theo cac chi dao cia Hoi ddng quén tri dé ra.
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Viron ra bién lon

PHAN 4

KE HOACH TANG VON PIEU LE;
KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH

1. K& hoach Ting von diéu 1é:

_ Theo ndi dung To trinh chia Hi ddng quan tri Cong ty trinh Dai hoi déng
¢ ddng thudng nién nadm 2017.

2. K& hoach kiém toan béo céo tii chinh nim 2017:

Hoi dong quan tri Cong ty dé nghi Dai hoi ddng ¢b déng giao cho HDQT
Iywa chon don vi kiém todn doc 14p @ kiém toén Béo céo tai chinh clia Cong ty
va cac Cong ty con ciia Cong ty.

Hbi dong quan tri Cong ty s& lua chon don vi kidm todn doc lap dua trén co
s¢ dam bao duoc cac quy dinh ciia Nha nude, cac yéu cau ctia Cong ty va dam
béo tbt nhat quyen loi cha céc c6 d6ng.

+Kiém to4n theo 2 ky: 6 thang va thoi diém két thic nim.

Trude tinh hinh kinh té Viét Nam 2017 va giai dogn 2017-2018 ¢6 nhiéu
trién vong tich cwe, trong mgt giai doan hji nhdp moi voi sw canh tranh thi
truong ngay cing gay gdit phire tap, PCCI dé hoan thanh cac myc tiéu cao cua
ndm 2017 va tung budc hoan thanh muc tiéu Chzen lwgc phat men 2016- 2020,
doi hoi sy quyel‘ tém, né lyc cao, phdt huy tinh than Podn két, Boz moi - Nang
dong va Sang tgo cua tdp thé léinh dao, bo may quan Iy va toan thé CBNV Céng

1y quyer tdm phdn ddu hodan thanh thing loi cde muc tiéu va nhiém vu ké hoach
dé dé ra. '

Ha Ngi, thdng 04 ndm 2017
TM. HOI DONG QUAN TRI

18
PCC T —~ Bdo cao cua HDOT - BHCH 2017



